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Praca dla absolwenta — trudno znalez¢, tatwo stracic¢?

Synteza

e Kierunki biznesowe zapewniajg szanse zawodowe poréwnywalne do
uczelni technicznych;

e Osoby miode poszukujgce pracy znajdujg zatrudnienie czesciej niz
osoby w wieku dojrzatym;

e W przypadku zwolnien, w pierwszej kolejnosci redukowane s3a
stanowiska pracy mtodych pracownikow;

e Mtode osoby czesciej znajdujg zatrudnienie w matych firmach oraz w
sektorze ustug. Taka struktura zatrudnienia wptywa na niska
stabilnos¢ zatrudnienia w tej grupie spotecznej;

e Sektor publiczny znacznie silniej chroni przed utratg pracy osoby w
wieku dojrzatym niz mtodych pracownikéw.

1. Wprowadzenie

Trudna sytuacja na rynku pracy mtodych oséb w Polsce przycigga duzo uwagi
w debacie publicznej. Zaréwno w mediach, jak i w Srodowisku naukowym podnosi
sie kwestie trudnosci w znajdowaniu pracy. Gorgce emocje wzbudza takze
powszechno$¢ elastycznych form zatrudnienia w tej grupie. W szeroko
komentowanym raporcie Szafraniec (2011) zwrdcono uwage na ryzyko ,straconej
generacji”’— oséb z obecnego mtodego pokolenia, ktére nie znajdujg miejsca na
rynku pracy, doswiadczajg trudnosci w osiggnieciu stabilnosci i samodzielnosci
finansowej, realizacji swoich aspiracji oraz zatozenia wtasnej rodziny. W wyniku tych
dyskusji wysunieto wiele hipotez na temat barier w integracji zawodowej mtodych
0sob. Z jednej strony czesto gltoszony jest poglad, ze mtode osoby czesto wybieraja
uczelnie oraz kierunki ksztatcenia, ktore skazujg ich na bezrobocie. Takie argumenty
stwarzajg presje, by rozwija¢ system przewidywania zapotrzebowania na rynku
pracy na konkretne kwalifikacje zawodowe, cho¢ jednoczesnie wiadomo, ze tego
rodzaju prognozowanie jest trudne, kosztowne i nie zawsze prowadzi do
oczekiwanych rezultatow (Drozdowicz-Bie¢ 2014, Sztanderska et al. 2007). Z drugiej
strony, za zaistniatg sytuacje czesto obcigza sie odpowiedzialnoscig pracodawcow,
ktorzy w obiegowej opinii formutuja wygdérowane oczekiwania dla nowo
zatrudnianych pracownikéw, nawet przy rekrutacji na stanowiska nie wymagajgce
wysokich kwalifikacji oraz preferujg typy umow o prace niestwarzajace perspektyw
stabilnego zatrudnienia. Celem niniejszego opracowania jest odniesienie sie do
wyzej wymienionych zagadnien i przedstawienie wynikéw badan, ktére poswiecone

byty m.in. sytuacji na rynku pracy mtodych oséb w Polsce.




2. Jaki dyplom chroni przed bezrobociem?

Mimo zmniejszania sie liczebnosci kolejnych rocznikéw maturzystéw, uczelnie nadal
sg oblegane przez osoby, ktdre chca poszerzaé horyzonty i zdoby¢ kwalifikacje
zapewniajgce mozliwosci rozwoju zawodowego. Od ponad dekady co druga osoba
w wieku 19-24 lat to student lub studentka (GUS 2013). Wiele oséb decyduje sie na
podjecie ptatnych studiéw, miedzy innymi ze wzgledu na brak mozliwosci podjecia
nauki na uczelni panstwowej. Konkurencja o indeksy zalezy od kierunku, jak np.
w przypadku studiow biznesowych czy, nauk spotecznych (Drogosz-Zabtocka
i Minkiewicz 2007, Reimer et al. 2008), ktére przez wiele lat cieszyty sie najwiekszym
powodzeniem. Wedtug najnowszych danych GUS, w 2013r. 40% o0sdb
rozpoczynajacych studia wybrato nauki humanistyczne i spoteczne, podczas
gdy studia techniczne wybrat tylko co piaty student.

Uczelnie prywatne oraz niestacjonarne programy studidw na uczelniach
panstwowych z jednej strony uzupetniajg oferte edukacyjng, stwarzajac mozliwosci
podejmowania nauki osobom, ktdre z réznych powoddéw nie mogty lub nie chciaty
studiowac bezptatnie, z drugiej strony jednak cieszg sie mniejszym prestizem
i zaufaniem, co moze obniza¢ szanse zawodowe absolwentéw. Pracodawcy majac do
wyboru dziesigtki oséb ubiegajgcych sie o miejsce pracy moga pozwoli¢ sobie na to,
by wybierac osoby, ktérych dyplom ,,sygnalizuje” wiekszg wiedze i umiejetnosci (Bills
2003). Mogag tez preferowac¢ osoby, ktére ukonczyty studia dajgce konkretne
kwalifikacje, na przyktad w zawodach inzynierskich, a nie ogdélng wiedzg z zakresu
zarzadzania. Warto postawic pytanie, na ile te obiegowe opinie sg spdjne z wynikami
badan naukowych. Czy pfatne studia faktycznie dajg gorsze mozliwosci znalezienia
pracy? Czy mtodzi ludzie popetniajg bfad wybierajac tak popularne od wielu lat
kierunki studiow?

3. Jaka uczelnia? Jaki kierunek?

W swietle wynikéw badan empirycznych, osoby ktére ukonczyty studia majg ogdlnie
wieksze szanse na szybkie znalezienie pracy niz osoby ktére poprzestaty na szkole
Sredniej. Co ciekawe, tytut magistra zdobyty na prywatnej uczelni skraca okres
poszukiwania pierwszej pracy w stopniu niemniejszym niz dyplom uzyskany na
panstwowej uczelni (Gebel i Baranowska-Rataj 2012, Baranowska 2011).

Badania pordwnawcze pokazaty takze, ze w Polsce, podobnie jak w innych krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, studia inzynierskie dajg absolwentom relatywnie
mniejszg przewage w zakresie konkurencji o miejsca pracy niz podobne studia
w krajach Europy Zachodniej (Reimer i in. 2008; Baranowska-Rataj i Unt 2012).
Jednoczesnie wbrew obiegowej opinii o tym, ze polskie uczelnie ksztatcg zbyt wielu
specjalistow od zarzadzania i marketingu, absolwenci nauk spotecznych nie
wypadajg gorzej niz absolwenci studidw technicznych pod wzgledem szans na

szybkie znalezienie pierwszej pracy.




4. Lobby zawodowe zamykaja drzwi przed absolwentami

Oczywiscie wyniki te mozna interpretowac na (co najmniej) dwa sposoby. Mozna
uznaé, ze studia biznesowe przekazujg przydatng wiedze, ktéra jest ceniona przez
pracodawcoéw. Biorgc jednak pod uwage fakt, ze w innych krajach europejskich
wida¢ wyraznie rdéznice pomiedzy absolwentami studiéw inzynierskich oraz
biznesowych, warto zastanowi¢ sie czy brak takiej réznicy w Polsce nie wynika z
barier instytucjonalnych, jakie na swojej drodze napotykajg mtodzi ludzie konczacy
studia inzynierskie. Dla nikogo nie jest tajemnica to, ze polskie uczelnie techniczne sg
powaznie niedoinwestowane, co sprawia, ze studenci nie majg dostepu do
nowoczesnego sprzetu i laboratoriéw. W niedostatecznym stopniu rozwinieta jest
tez wspotpraca pomiedzy uczelniami technicznymi a przedsiebiorstwami. Ponadto,
wiele zawoddéw wykonywanych przez absolwentéw uczelni i kierunkdéw technicznych
nalezy do grupy zawodow regulowanych. Jak zwracajg uwage Baranowska-Rataj i
Unt (2012), w krajach Europy Srodkowo Wschodniej grupa zawoddéw regulowanych
w dyscyplinie architektury i budownictwa jest scislej chroniona przez osoby juz
wykonywujace te prace przed konkurencjg ze strony absolwentéw niz w krajach
Europy Zachodniej. Istnieje wiec wiele powoddw by sadzi¢, ze brak wyraznej
przewagi absolwentéw studiéw inzynierskich w konkurencji o miejsca pracy nad
absolwentami studiéw biznesowych moze wynika¢ z instytucjonalnych
uwarunkowan systemu ksztatcenia stwarzajgcych bariery dla wejscia na rynek pracy
w tej pierwszej grupie.

Regulacje ograniczajgce dostep do wybranych zawoddw byty przedmiotem dyskursu
publicznego przy okazji wprowadzania reformy, ktéra miata na celu ufatwienie
dostepu do nich. Niemniej jednak dyskusja skoncentrowata sie wowczas w duzym
stopniu wokét ewentualnych modyfikacji standardow kwalifikacji uznawanych za
niezbedne dla wykonywania poszczegolnych zawodéw. By¢ moze nalezatoby wrécié
do tej debaty i podjac¢ inny watek, mianowicie kwestie mozliwosci zmiany warunkéw
ksztatcenia studentéw na kierunkach prowadzacych do zawodéw regulowanych.
Zmiana polegataby na tym, zeby niezbedne kompetencje oraz uprawnienia studenci
uzyskiwali w trakcie nauki, a nie w ramach ptatnych kurséw po uzyskaniu dyplomu
magistra.

5. Brak informacji o przebiegu karier zawodowych absolwentéw sprzyja
btednym wyborom kierunku studiow

Powyzej opisane wyniki badan pokazujg, ze obiegowe opinie na temat korzysci
ptynacych z ukonczenia okreslonego kierunku studiéw mogg by¢ bardzo mylgce. W
komentarzach pojawiajgcych sie zaréwno w Srodkach masowego przekazu jak i w
wypowiedziach i publikacjach ekspertéw rynku pracy, podkresla sie fakt, ze mtodzi
ludzie w Polsce majg wolno$¢ wyboru typu i kierunku studidw, ale nie maja
informacji potrzebnych do podjecia racjonalnej decyzji o wyborze kierunku studiéw.
Rankingi polskich uczelni podawane do wiadomosci publicznej biorg pod uwage

liczbe pracownikéw z tytutami naukowymi, a nie miare sukceséw zawodowych




absolwentéw. Jednoczesnie monitoring loséw zawodowych absolwentéw jest

obecnie prowadzony w ramach indywidualnych inicjatyw uczelni, a nie w ramach
ogolnokrajowego systemu ktory umozliwiatby poréownania efektywnosci ksztatcenia
pomiedzy uczelniami. Planowane obecnie bardziej doktadne, systematyczne i
porownywalne badania mogg poprawi¢ stan naszej wiedzy o tym, na ile
kompetencje przekazywane studentom pomagajg im znalez¢ prace (Dziewulak et al.
2014).

6. Praca dla mtodych oséb - zbyt dtugo sie jej szuka, czy zbyt tatwo traci?

W dyskusji na temat bezrobocia mtodych oséb duzo uwagi poswieca sie procesowi
poszukiwan pierwszej pracy. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze wysoka stopa
bezrobocia moze wynikac nie tylko z tego, ze poszukiwania pracy sg trudne i dtugo
trwaja, ale takze z niskiej stabilnosci zatrudnienia. Wyniki badaniach wskazujg, ze w
Polsce luka w zatrudnieniu pomiedzy grupg oséb miodych oraz grupg oséb
dojrzatych  wynika w znacznym stopniu z odmiennego ryzyka utraty pracy
(Baranowska-Rataj i Magda 2013). Osoby mtode czesciej znajdujg prace niz osoby w
wieku dojrzatym (por. wykres 1a oraz 1b). Jednoczesnie jednak ich zatrudnienie
charakteryzuje sie nizszg stabilnosciag — mtodzi pracownicy ponosza znacznie wyzsze
ryzyko utraty pracy (wykres 2a oraz 2b). Ta sytuacja dotyczy w podobnym stopniu
kobiet i mezczyzn. Co charakterystyczne, rdznica w poziomie ryzyka utraty pracy
pomiedzy grupg oséb mtodych oraz grupa osdb dojrzatych zwieksza sie szczegdlnie
w okresie pogorszajgcych sie warunkéw makroekonomicznych. Gdy firmy tna
zatrudnienie, w pierwszej kolejnosci redukujg etaty mtodych oséb, a dopiero w
kolejnym rzucie redukcjami obejmowane sg bardziej doswiadczeni pracownicy.

W bardziej pogtebionych badaniach podjeto prébe oceny tego, czy réznica w ryzyku
utraty pracy pomiedzy mtodymi pracownikami a grupg oséb w wieku dojrzatym
wynika wytgcznie z luki w poziomie doswiadczenia zawodowego, czy tez s3 inne
czynniki, takie jak struktura zatrudnienia pod wzgledem rodzaju umoéw o prace,
wielko$¢ firmy czy tez sektor zatrudnienia odgrywa pewna role. Okazuje sie, ze
réznice w poziomie doswiadczenia zawodowego wprawdzie odgrywajg bardzo
wazng role, ale wyjasniajg tylko czes$¢ réznicy w poziomie stabilnosci zatrudnienia
pomiedzy mtodymi pracownikami a grupg oséb w wieku dojrzatym (Baranowska-
Rataj i Magda 2014). Istotnym powodem tej rdznicy jest wieksza czestotliwosé
zatrudnienia na podstawie uméw na czas okreslony oraz uméw o dzieto wsrdd oséb
mtodych. Umowy na czas okreslony sg czesciej stosowane wsrdd osdb mtodych niz
wsrdd oséb w wieku dojrzatym, co sprawia ze zatrudnienie oséb mtodych jest mniej
stabilne. Niemniej jednak ryzyko utraty pracy zwigzane z typem kontraktu nie jest
wieksze wsrod mtodych oséb niz wsrdd oséb w wieku dojrzatym. W zasadzie dzieje
sie odwrotnie: osoby mfode czesciej utrzymujg zatrudnienie po otrzymaniu pracy na

czas okreslony niz ich starsi wspotpracownicy (Baranowska-Rataj i Magda 2014).




Wykres 1a Szanse podjecia pracy wsrod mezczyzn w Polsce wedtug grupy wieku
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Wykres 1b Szanse podjecia pracy wsrdod kobiet w Polsce wedtug grupy wieku
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Wykres 2a Ryzyko utraty pracy wsréd mezczyzn w Polsce wedtug grupy wieku
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Wykres 2b Ryzyko utraty pracy wsrod kobiet w Polsce wedtug grupy wieku
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
——mitode kobiety ----kobiety w wieku prime-age

Zrédto: Baranowska-Rataj i Magda (2013). Uwaga: grupe mtodych zdefiniowano jako osoby
w wieku 18-29, okreslenie ‘prime age’ odnosi sie do oséb w wieku dojrzatym, czyli 30-54. W
analizie wprowadzono podziat na pte¢ ze wzgledu na to, ze wsérdd kobiet wzorce utraty pracy

moga by¢ odmienne ze wzgledu na dyskryminacje.




7. Pracodawca pracodawcy nierowny?

O ile w dyskusji publicznej oraz w badaniach naukowych na temat sytuacji na
polskim rynku pracy duzo uwagi przyciggajg indywidualne cechy pracownikéw, takie
jak poziom i typ wyksztatcenia, czy tez doswiadczenie zawodowe, mato uwagi
poswiecono do tej pory sektorom zatrudnienia. Tymczasem wydaje sie naturalne, ze
rozwazajgc dynamike zatrudnienia, a w szczegdlnosci ryzyko utraty pracy, sytuacja
pracodawcy moze stanowi¢ dos¢ wazny kontekst. Z tego wzgledu w badaniu,
ktérego wyniki przedstawiono w pracy Baranowskiej-Rataj i Magdy (2014),
szczegblng uwage poswiecono charakterystyce pracodawcow.

8. Panstwo lepszym pracodawcg?

W Swietle wynikéw tego badania, na stabilnos¢ zatrudnienia w sposdb niekorzystny
dla mfodych oséb oddziatuje sektor zatrudnienia. Ogdlnie, pracownicy sektora
publicznego s3 rzadziej zwalniani niz osoby zatrudnione w prywatnych firmach.
Mozna wskazaé wiele czynnikéw ktdre za tym stoja. Z jednej strony, w poréwnaniu
do prywatnych firm, paistwowe firmy i instytucje czesciej mogg pozwoli¢ sobie na
brak efektywnosci kosztowej, poniewaz sg subsydiowane przez budzet panstwa
(Bandelj i Mahutga 2010). Jednoczesnie w publicznych firmach i instytucjach decyzje
o zwolnieniach moga by¢ blokowane przez bariery prawne i polityczne. Jednak
wieksza stabilnos¢ zatrudnienia w panstwowych firmach i instytucjach nie dotyczy
wszystkich pracownikéw w tym samym stopniu. Okazuje sie bowiem, ze sektor
publiczny znacznie silniej chroni przed utratg pracy osoby w wieku dojrzatym niz
mtodych pracownikéw. Oznacza to, ze regulacje oraz praktyka zarzgdzania zasobami
ludzkimi w sektorze publicznym pogtebiajg nierdwnosci na rynku pracy.

9. Miodzi szybciej znajda prace w matej firmie ustugowej

Badania Baranowskiej-Rataj i Magdy (2014) wskazaty takze, ze mtodzi ludzie czesciej
niz osoby dojrzate pracujg w matych firmach i w branzach ustugowych, ktére ogdlnie
charakteryzujg sie silnymi fluktuacjami zatrudnienia. Podejmowanie zatrudnienia w
matych firmach i w sektorze ustug przez mtode osoby poszukujgce pracy nie jest
zaskakujgce w kontekscie przemian gospodarczych w Polsce. Badania
miedzynarodowe pokazujg, ze mate, nowo zatozone firmy ogdlnie generujg
najwiecej miejsc pracy (Ayyagari et al. 2011, Haltiwanger et al. 2013). Ten wzorzec
jest szczegdlnie widoczny w Polsce, gdzie okoto dwie trzecie zatrudnionych pracuje
w matych i Srednich przedsiebiorstwach (Krdl i Ludwiczyriski 2006, Kokocinska 2013).
Rola sektora ustug w Polskiej gospodarce systematycznie rosnie ze wzgledu na
przeksztatcenia strukturalne, ktére redukujg znaczenie mniej konkurencyjnych gatezi

przemystu oraz rolnictwa. Generujgc najwiecej miejsc pracy, mate przedsiebiorstwa i




branze ustugowe stajg sie naturalnie segmentem gospodarki ktdry absorbuje zasoby

pracy mtodych oséb poszukujgcych pracy. Jednoczesnie jednak mate firmy zwykle
nie sg tak konkurencyjne jak wieksze przedsiebiorstwa, charakteryzujg sie tez
mniejszg produktywnoscia (Ayyagari et al. 2011). Wieksze firmy majg wieksze szanse
przetrwania na rynku dzieki korzysciom skali oraz mniejszym barierom w
zdobywaniu dostepu do finansowania zewnetrznego (Hollister 2004), co przektada
sie na rdznice w stabilnosci zatrudnienia oferowanego pracownikom. W efekcie, o ile
mtodym ludziom najtatwiej jest znalezé prace oferowang przez matych
przedsiebiorcow i pracodawcéw z sektora ustug, s3 to miejsca pracy
charakteryzujace sie w sposdb naturalny nizszg stabilnoscia.

10. Wnioski koncowe

Wsréd ekonomistéw dominuje poglad, ze bezrobocie mtodych zalezy w
zdecydowanym stopniu od ogdlnej makroekonomicznej sytuacji i w zwigzku z tym
aby utatwié¢ sytuacje mtodych oséb na rynku pracy, nalezy podejmowac dziatania
ktére zwieksza dynamike gospodarki (Drozdowicz-Bie¢ 2014). Trudno nie zgodzi¢ sie
z tym pogladem. Niemniej jednak wydaje sie, ze warto takze kontynuowaé badania
uwzgledniajace perspektywe zaréwno zasobdéw kapitatu ludzkiego jak i sektorowo —
branzowg strukture gospodarki, generujagcg popyt na okreslone kwalifikacje
pracownikéw. Poziom i kierunek wyksztatcenia lub doswiadczenia zawodowego
polskich pracownikéw trudno jest w krétkim okresie zmodyfikowaé¢ poprzez
interwencje publiczng, wszelkie dziatania w tym celu przynoszg rezultaty dopiero w
dtuzszym okresie. Natomiast zmiany regulacji dotyczacych ochrony zatrudnienia,
dostepu do zawoddw regulowanych lub warunkéw funkcjonowania firm moga
przynies¢ efekty w krétszym czasie. Warto bytoby na przyktad podjag¢ prébe zbadania
jakie mechanizmy decydujg o podwdjnych standardach w instytucjach panstwowych
wobec mtodych oséb oraz ich nieco starszych wspdtpracownikéw. Regulacja
warunkoéw pracy w tym sektorze jest bezposrednio w gestii panstwa i w zwigzku z
tym obowigzujgce obecnie zasady najprawdopodobniej mozna zmieni¢ tak, aby

wszystkie grupy pracownikéw byty traktowane sprawiedliwiej.
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