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TEMAT KOMUNIKATU: Komisja zamierza ujednolici¢ deklaracje VAT na terenie UE.
STRONY ZAINTERESOWANE: wszyscy przedsiebiorcy oraz organy podatkowe.

ZALETY: . Wprowadzenie znormalizowanego unijnego formularza oraz ujednolicenie okreséw rozliczeniowych i terminéw
sktadania deklaracji wzmocni jednolity rynek i pozwoli obnizy¢ koszty zwigzane z biurokracja, ponoszone przez
przedsiebiorcéw.

- Wprowadzenie standardowego formularza oraz ujednolicenie okreséw rozliczeniowych i terminéw sktadania
deklaracji utatwi wymiane informacji miedzy Panstwami Cztonkowskimi, co pozwoli na ograniczenie skali
oszustw podatkowych.

WADY: - Wprowadzenie standardowego formularza moze oznaczad, ze poszczegdlne Panstwa Czionkowskie nie beda
juz uzyskiwac wszystkich informacji, ktére uznaja za konieczne, by skuteczniej wykrywac oszustwa podatkowe.

NAJWAZNIEJSZE
ZAGADNIENIA

- Ustalenie co najmniej trzymiesiecznego okresu rozliczeniowego dla mniejszych przedsiebiorcéw oraz minimum
miesiecznego terminu ztozenia standardowej deklaracji jest nieproporcjonalne.

.
TRESC

Tytut
Whniosek w sprawie Dyrektywy Rady zmieniajacej Dyrektywe 2006/112/EC dotyczacg wspdlnego systemu podatku od wartosci
dodanej w zakresie standardowej deklaracji VAT. Sygnatura COM(2013) 721 z 23 pazdziernika 2013 .

Streszczenie
Jedli nie zaznaczono inaczej, odniesienia dotycza dyrektywy 2006/112/EC.

> Tloicele

* Dyrektywa w sprawie wspolnego systemu podatku od wartosci dodanej (2006/112/EC) zobowigzuje przedsiebiorcéw podlegaja-
cych opodatkowaniu do sktadania deklaracji VAT (art. 250 (1)).

* Przedsiebiorstwa sg zobowigzane do sktadania deklaracji VAT w r6znych krajach, w szczegéInosci jesli:
- posiadaja oddziaty w réznych Panstwach Cztonkowskich;
- wysytaja towary do konsumentéw z innego Panstwa Cztonkowskiego, a roczne obroty z tym zwigzane przekraczaja wskazany

poziom.

* Objete podatkiem VAT sg nastepujace transakcje (art. 2 (1)):
- dostawa towaréw w ramach Panstwa Cztonkowskiego;
- dostawa ustug w ramach Panstwa Cztonkowskiego przez przedsiebiorstwo krajowe lub zagraniczne;

- wewnatrzwspolnotowe nabycie towaréw; dochodzi do niego, gdy przedsiebiorstwo kupuje towary od przedsiebiorstwa zinnego
Panstwa Cztonkowskiego (art. 20), oraz

- import towaréw spoza UE.

W przypadku wewnatrzwspolnotowego nabycia towaréw oraz importu, podatek VAT musi zaptaci¢ ten przedsiebiorca, ktéry na-
bywa lub importuje towar, a nie ten, ktory towar dostarcza (dostawa wewnatrzunijna) lub eksportuje. VAT jest zwracany w ramach
podatku naliczonego, w efekcie czego wewnatrzwspdlnotowe nabycie towardw lub import maja - jesli chodzi o VAT - neutralne
znaczenie dla przedsiebiorcow.

* Obowiazujaca dyrektywa w sprawie VAT (2006/112/EC) pozostawia Panstwom Cztonkowskim swobode w decydowaniu o formie
deklaracji VAT, wskutek czego dokumenty te roznig sie od siebie.

* Komisja chce wprowadzi¢ unijng, obowigzkowa, standardowa deklaracje VAT (zwang dalej: ,standardowa deklaracja”). Ma ona obej-
mowac:

- znormalizowany formularz,
- ujednolicone okresy rozliczeniowe oraz terminy sktadania deklaracji VAT, a takze
- ujednolicone zasady korygowania deklaracji VAT.
* Wprowadzenie standardowej deklaracji powinno:
« przyczynic sie do zmniejszenia barier w handlu,
- utatwic terminowe skfadanie poprawnych deklaracji,
- zmniejszy¢ koszty ponoszone przez przedsiebiorcéw nawet o 15 mld euro rocznie [str. 37, SWD(2013) 427], oraz
- ufatwi¢ walke z naduzyciami poprzez umozliwienie szybkiej wymiany informacji miedzy Paristwami Cztonkowskimi.

> Tres¢ znormalizowanego formularza
* Znormalizowany formularz zawiera:
- dane, ktore musza by¢ zawarte na kazdym znormalizowanym formularzu (zwane dalej informacjami obowiazkowymi), (art. 250 (1)) oraz

- informacje podawane na formularzu znormalizowanym tylko wéwczas, gdy dane Parstwo Cztonkowskie tego zada (zwane dalej:
informacjami dodatkowymi o znaczeniu krajowym) (art. 251 (1) do (3)).
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Panstwa Cztonkowskie nie moga wymagac zadnych dalszych informacji (art. 273 (2)).

Komisja przyjmie akty wykonawcze okreslajace: (art. 255a (a) i (b) oraz art. 255b)

- wspolny zestaw ,definicji” dotyczacych informacji oraz

- ,5zczegotowe dane techniczne”, dotyczace przekazywania informacji, np. wspdlny system numeracji informacji na znormalizo-
wanym formularzu.

Formularz znormalizowany: informacje obowigzkowe

W celu wtasciwego naliczenia podatku, kazda ujednolicona deklaracja musi zawierac (art. 250 (1)):

- numer identyfikacyjny VAT lub numer identyfikacji podatkowej przedsiebiorcy;

- okres, za ktory podatek VAT jest deklarowany (okres rozliczeniowy);

- podatek, ktory dany przedsiebiorca ma zaptaci¢ w zwigzku z przeprowadzonymi transakcjami (podatek nalezny);

- wartosc netto (z wytaczeniem VAT) transakgji, w zwigzku z ktérymi przedsiebiorca ma zaptaci¢ podatek, z uwzglednieniem warto-
$ci transakcji zwolnionych z opodatkowania;

- podatek naliczony, zwracany przedsiebiorcy przez urzad podatkowy w zwiagzku z nabyciem towardw;

- wartos¢ netto nabytych towaréw, w zwiazku z ktérymi dokonuje sie ww. odliczen,

- wartosc¢ do zaptaty lub zwrotu (wartos¢ VAT netto).

W przypadku okreséw rozliczeniowych trwajacych do dnia 31 grudnia 2019 r. nalezy tez przedstawic: (art. 250 (1) (f) i (g))

- wartos¢ wytaczonych z opodatkowania dostaw wewnatrzwspélnotowych;

- wartos¢ netto wewnatrzwspoélnotowych zakupdw i/lub transakcji rownowaznych, polegajacych w szczegdélnosci na wystaniu to-

waru w ramach jednej firmy z innego panstwa cztonkowskiego do panstwa cztonkowskiego siedziby, gdzie towar ten wykorzy-
stywany jest w sposéb trwaty (art. 21).

Od roku 2020 Panstwa Cztonkowskie bedg mogty wymagac podania tych informacji w ramach informacji dodatkowych (art. 251

(1) (b)i(2) (b).

> Znormalizowany formularz: informacje dodatkowe o znaczeniu krajowym

Panstwo Cztonkowskie moze wymagac podania informacji jedynie w takim zakresie, w jakim jest to konieczne do walki z przestep-
stwami podatkowymi wskazanymi na liscie (art. 251 (1) i (2).

W przypadku transakgji, do ktérych zastosowanie majg szczegdlne przepisy dotyczace VAT, Paristwo Cztonkowskie moze domagac
sie innych informacji niezbednych do ustalenia wysokosci podatku (art. 251 (3)). Prawo to stosuje sie tylko w przypadku regulacji:

- zawartych w dyrektywie o VAT (2006/112/EC), dotyczacych np. biur podrézy (art. 306 i nast.) lub

- uchwalonych przez Panstwo Cztonkowskie dla szczegdlnego regionu lub terytorium, np. Monaco.

Komisja przyjmie akty wykonawcze dotyczace ujednolicenia informacji (art. 255a (a)).

> Sktadanie standardowej deklaracji: okres rozliczeniowy i ptatnos¢ podatku

>

Co do zasady, sktadanie standardowej deklaracji jest obowigzkiem kazdego przedsiebiorcy (art. 250 (1)). Wyjatkiem sa mate przed-
siebiorstwa (art. 282 i nast. w potaczeniu z art. 272 (1) (d)).

Okresem rozliczeniowym jest zwykle jeden miesigc kalendarzowy. W przypadku przedsiebiorstw o rocznych obrotach nieprze-
kraczajacych 2 min euro, okres wynosi co najmniej trzy miesigce kalendarzowe, o ile zastosowanie miesiecznego okresu nie jest
niezbedne, by zapobiec uchyleniu sie od uregulowania podatku lub dokonaniu oszustwa (art. 252 (2).

Panstwo Cztonkowskie moze wydtuzy¢ okres rozliczeniowy do maksymalnie jednego roku (art. 252 (2)).

Panstwo Cztonkowskie musi okresli¢ ostateczny termin sktadania standardowych deklaracji. Termin ten musi przypadac w okresie
od miesigca do dwdch miesiecy od zakornczenia roku rozliczeniowego (art. 252 (1)).

Przedsiebiorca jest upowazniony lub - jesli Panstwo Cztonkowskie tak postanowi — zobowigzany do sktadania standardowych de-
klaracji droga elektroniczna. W przypadku wykorzystywania drogi elektronicznej konieczne jest zagwarantowanie autentycznosci
i kompletnosci standardowych deklaracji, poprzez (art. 252a):

- ,zaawansowany podpis elektroniczny” lub

- zastosowanie podobnego, bezpiecznego rozwigzania.

Komisja przyjmie akty wykonawcze okreslajace (art. 255a (b) i (d) oraz art. 255b)

- ujednolicone, bezpieczne metody przesytania standardowych deklaracji oraz

- ujednolicone ,procedury”, w tym dotyczace elektronicznych metod skfadania standardowych deklaracji,

Przedsiebiorcy musza zaptaci¢ wartos¢ VAT netto przed ostatecznym terminem przystugujacym na ztozenie deklaracji (art. 206).

Korekty

Przedsiebiorcy moga korygowac informacje zawarte na standardowych deklaracjach. Okres, w ktérym jest to dozwolone, okresla
Panstwo Cztonkowskie (art. 250 (2)).

Komisja przyjmie akty wykonawcze okreslajace ujednolicone zasady korygowania deklaracji (art. 255a (c)).

Panstwa Cztonkowskie nie moga juz wymagac od przedsiebiorcéw sktadania rocznych deklaracji VAT zawierajacych opisy wszyst-
kich transakgji z ostatniego roku oraz ich korygowania (art. 261 (stara wersja), str. 8).

Najwazniejsze zmiany w poréwnaniu ze stanem obecnym
Nowoscia jest to, ze Paristwa Cztonkowskie moga wymagac jedynie informacji okreslonych w Dyrektywie;
Nowoscia jest to, ze standardowa deklaracja musi by¢ ztozona najwczesniej w ciggu miesigca od zakonczenia roku rozliczeniowego;

Nowoscia jest to, ze okres rozliczeniowy dla przedsiebiorstw, ktérych roczne obroty nie przekraczaja 2 min euro, wynosi co do zasady
co najmniej trzy miesiace;
Zlikwidowano roczne deklaracje VAT.

»
»
»

»
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Uwagi Komisji na temat zasady pomocniczosci
Wprowadzenie standardowej unijnej deklaracji podatkowej moze zmniejszy¢ bariery na jednolitym rynku. Zmiane taka moze
wprowadzi¢ tylko UE, nowelizujac dyrektywe o VAT (2006/112/EC).

Tlo polityczne

W 2011 r. Komisja ogtosita Komunikat na temat przysztosci podatku VAT [COM(2011) 851], w ktérym zaproponowata wprowa-
dzenie standardowych deklaracji. W przypadku tego wniosku w sprawie dyrektywy, Parlament Europejski (EP) ma wytacznie
prawo do konsultacji. W raporcie z 30 stycznia 2014 r. Komisja PE ds. gospodarczych i monetarnych przyjeta wspomniany
whniosek z zadowoleniem i nie zaproponowata istotnych poprawek.

Procedura prawna
Przyjecie przez Komisje 23 pazdziernika 2013 r.
Termin nieustalony Przyjecie przez Rade UE, publikacja w Dzienniku Urzedowym UE, wejscie w zycie

Podmioty majace wptyw na proces polityczny

Dyrekcja generalna Dyrekcja generalna ds. podatkdw i cet

Komisje Parlamentu Europejskiego Komisja ds. gospodarczych i monetarnych (prowadzaca), sprawozdawca Ivo Strejcek
(Europejscy Konserwatysci i Reformatorzy, Czechy)

Sposéb decydowania w Radzie UE jednomysInos¢

Szczegolty legislacyjne

Kompetencje prawne: Art. 113 TFEU (harmonizacja podatkéw)

Forma kompetencji prawnych: Kompetencje dzielone (art. 4 (2) TFEU)
Procedura prawna: Art. 289 (2) TFEU (szczegdlna procedura prawna)
OCENA

Ocena wplywu na gospodarke

Mate i srednie przedsiebiorstwa niechetnie decyduja sie na oferowanie towaréw konsumentom z innych Panstw Cztonkowskich,
poniewaz - po przekroczeniu okreslonych wskaznikéw - musza sktadac za granica deklaracje VAT. Z tego samego powodu przed-
siebiorcy niechetnie zaktadajg swoje oddziaty w innych Panstwach Cztonkowskich. Wprowadzenie unijnego, znormalizowanego
formularza oraz ujednolicenie okreséw rozliczeniowych, a takze terminéw sktadania deklaracji VAT i terminéw regulowania podat-
ku, utatwi przedsiebiorcom sktadanie deklaracji VAT za granicg, a przez to wzmocni jednolity rynek.

Pozytywny efekt bedzie jeszcze bardziej istotny, jesli — ustalajac techniczne szczegéty wdrozenia dyrektywy — umozliwi sie skta-
danie standardowych deklaracji w jezyku prowadzenia negocjacji lub jezyku angielskim, a nie w jezyku obowiazujgcym w danym
panstwie. Do pokonania pozostaje tez wiele innych istotnych problemoéw, zwigzanych ze sktadaniem za granicg deklaracji VAT. Po
pierwsze, wniosek Komisji nie oznacza petnego ujednolicenia tych deklaracji, poniewaz obok informacji obowigzkowych Panstwa
Cztonkowskie beda mogty wymagac informacji dodatkowych. Po drugie, wciaz konieczne bedzie sktadanie deklaracji VAT w zagra-
nicznym urzedzie podatkowym. Po trzecie, stawki podatku nadal bedg zréznicowane.

Ze wzgledu na fakt, ze stopien poszanowania prawa oraz tre$¢ przepiséw podatkowych réznia sie w poszczegdlnych krajach, Pan-
stwa Cztonkowskie - by skuteczniej wykrywac oszustwa podatkowe — wymagaja od przedsiebiorcéw réznego rodzaju informacji
i réznejich ilosci. Unijny standardowy formularz, ktéry ograniczy ilos¢ i rodzaj wymaganych informacji, zmusi Panstwa Cztonkowskie
do ograniczenia apetytu w tym zakresie. Jego wprowadzenie moze sprawi¢, ze poszczegoélne kraje nie beda juz uzyskiwaty tych
informacji, ktére uznaja za konieczne do skutecznego wykrywania oszustw podatkowych.

Komisja Europejska wykazata, ze panstwa, ktére obecnie wymagaja duzej ilosci informacji w deklaracjach VAT, maja wiecej proble-
mow z oszustwami podatkowymi niz te, ktére wymagaja tych informacji mniej [SWD(2013) 427, s. 14]. Nie dowod?zi to jednak — wbrew
twierdzeniom Komisji — ze zwiekszenie ilosci wymaganych informacji nie zmniejszytoby skali oszustw podatkowych. Jest bowiem
bardziej prawdopodobne, ze panstwa wymagaja duzej ilosci informacji wtasnie dlatego, ze stopien poszanowania prawa jest niski.
Nie powinno sie zaktada¢, ze panstwa nie sg zainteresowane zmniejszeniem kosztéw biurokracji ponoszonych przez przedsiebior-
céw; nizsze koszty biurokracji z jednej strony zwiekszajg atrakcyjnos$¢ danego kraju jako miejsca lokalizacji inwestycji, z drugiej -
zwiekszaja wydajnos¢ przedsiebiorstw, co znajduje odzwierciedlenie w wysokosci wptywéw podatkowych. Owszem, proponowana
wymiana informacji na temat sprawdzonych wzorcéw postepowania, stuzaca zapobieganiu oszustwom podatkowym [SWD(2013)
427,s.21], pomoze w walce z nimi, jednak najlepsza decyzje w sprawie optymalnej ilosci wymaganych informacji, uwzgledniajaca za-
réwno potrzebe wykrywania oszustw, jak i utrzymania niskich kosztéw biurokracji, podjetyby poszczegdlne Parstwa Cztonkowskie.

Wptyw na efektywnoséc i indywidualng swobode wyboru

Zdaniem Komisji, standardowy formularz oraz ujednolicenie okresu rozliczeniowego i terminéw sktadania deklaracji VAT pozwoli
zmniejszy¢ koszty biurokracji ponoszone przez przedsiebiorcéw o 15 mld euro [SWD(2013) 427, s. 37]. Zwiekszy to wydajnosc¢ przed-
siebiorstw i zacheci do podejmowania niezaleznej dziatalnosci, co z kolei wptynie na poziom innowacyjnosci. Ze wzgledu jednak
na fakt, ze na standardowe deklaracje beda musieli sie przestawi¢ wszyscy przedsiebiorcy, koszty tej zmiany obcigza réwniez tych,
ktérzy musza sktada¢ deklaracje VAT wytacznie w kraju siedziby - a tak sie dzieje w przypadku 87 proc. przedsiebiorcéw. Na zmianie
skorzystaja oni jedynie woéwczas, jesli znormalizowany formularz bedzie wymagat podania mniejszej ilosci informacji niz obecnie.
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Znormalizowany formularz oraz ujednolicenie okreséw rozliczeniowych i terminéw sktadania deklaracji utatwi wymiane informacji
miedzy Panstwami Cztonkowskimi, stuzaca unikaniu oszustw podatkowych dokonywanych na poziomie ponadgranicznym. Bedzie
to gtéwnie efektem tego, ze Paristwa Cztonkowskie bedg mogty szybciej wymieniac sie informacjami. Wszystkie informacje zawarte
na formularzu dotyczy¢ beda bowiem tych samych okreséw czasu, a Paristwa Cztonkowskie beda wiedziaty, ktére informacje sa po-
dawane przez przedsiebiorcéw w innych krajach.

Dzieki tym zmianom mozliwe bedzie ograniczenie zjawisk zwanych karuzelami podatkowymi. W tym rodzaju przestepstwa uczest-
niczy zwykle trzech przedsiebiorcédw. Pierwszy nabywa towary od drugiego, dziatajacego w innym kraju UE, transakcja taka jest wiec
neutralna jesli chodzi o VAT. Nastepnie sprzedaje towar na terenie wtasnego kraju z naliczeniem VAT. Przedsigbiorstwo jest jednak
rozwigzywane przed zaptaceniem w urzedzie skarbowym podatku, ktéry otrzymato. O ,karuzeli podatkowej” méwi sie wéwczas,
gdy ten sam towar jest kupowany i sprzedawany przez przedsiebiorstwa krajowe i zagraniczne, a przedsiebiorca wielokrotnie unika
ptacenia VAT ze wzgledu na to, Ze zostaje rozwigzany.

Wymogi, zgodnie z ktérymi:
» okres rozliczeniowy w przypadku firm o rocznych obrotach mniejszych niz 2 mIn euro ma wynosi¢ co najmniej 3 miesiace, a
» termin na ztozenie standardowej deklaracji ma by¢ minimum miesieczny

- w obu przypadkach to terminy krétsze niz obecnie obowigzujace w Panstwach Cztonkowskich - utrudnia zarzadzanie ptynnoscig
w Panstwach Cztonkowskich, przez co wptyna na stan budzetéw. Co wiecej, mozliwos¢ dalszego stosowania okreséw rozliczenio-
wych o dtugosci do jednego roku sprawia, ze wcigz mozna méwic o braku jednolitosci. Mozliwo$¢ ta powinna by¢ ograniczona
do bardzo matych przedsiebiorstw, w ich przypadku bowiem zadanie sktadania deklaracji kwartalnych jest nieuzasadnione.

Ocena prawna

Kompetencje prawne

Panstwa co do zasady zachowuja suwerenno$¢ w kwestii fiskalnej. UE moze jednak ujednolici¢ ,przepisy” dotyczace podatku VAT,
jeslijest to niezbedne dla tworzenia wspdlnego rynku oraz unikniecia zaktécen konkurencji (art. 113 TFEU). Planowana harmonizacja
bedzie dotyczy¢ gtéwnie kwestii proceduralnych. Brzmienie przepiséw stanowigcych podstawe prawnga dla dyrektywy co najmniej
nie wyklucza harmonizacji przepiséw proceduralnych, poniewaz one réwniez stanowia element prawa. Co wiecej, sama harmoniza-
Cja oznacza, ze musi by¢ mozliwe ujednolicenie przepiséw proceduralnych tam, gdzie jest to konieczne do stworzenia jednolitego
rynku. Planowana harmonizacja deklaracji VAT generalnie wzmocni jednolity rynek (patrz wyzej), przez co lezy w kompetencjach
prawnych zwigzanych z harmonizacjg podatkowa.

Proponowane rozwigzania sa konieczne i odpowiednie dla tworzenia jednolitego rynku. Musza by¢ jednak réwniez uzasadnione.
Cel w postaci tworzenia jednolitego rynku stoi w sprzecznosci z zasadg suwerennosci Panstw Cztonkowskich w dziedzinie podat-
kéw. Co najmniej trzymiesieczny okres rozliczeniowy dla firm o rocznych obrotach ponizej 2 min euro oraz minimum miesieczny
termin na ztozenie standardowej deklaracji wzmocnia jednolity rynek. Jednoczesnie jednak zobowigzania podatkowe nie beda
musiaty by¢ regulowane przed wygasnieciem obu terminéw. Paiistwa Cztonkowskie nie beda wiec juz mogty decydowac o tym,
kiedy wptywy z podatkéw maja by¢ do ich do dyspozycji. Czes¢ Panstw Cztonkowskich otrzyma wptywy z podatkéw pozniej niz
dzieje sie to obecnie. Po pierwsze, moze to spowodowac niedobory w krajowym budzecie. Po drugie, wskutek wydtuzenia okresu
rozliczeniowego lub terminu sktadania deklaracji powstaje ryzyko, ze wieksza niz dotad liczba przedsiebiorcéw nie zaptaci podatku
w ogdle, z uwagi na ogtoszenie niewyptacalnosci. Dotyczy to gtéwnie miodych firm, bo to one czesciej bankrutuja. Trzeba wiec
uzna¢, ze suwerenno$¢ podatkowa Panstw Cztonkowskich ograniczana jest w sposéb nieuzasadniony. Planowana harmonizacja
narusza zasade proporcjonalnosci.

WNIOSKI

Wprowadzenie znormalizowanego, unijnego formularza oraz ujednolicenie okreséw rozliczeniowych i terminéw sktadania deklara-
¢jiwzmocnijednolity rynek i spowoduje zmniejszenie kosztow biurokracji ponoszonych przez przedsiebiorcéw. Stosowanie jednoli-
tego formularza oznacza jednak, ze poszczegdlne Panstwa Cztonkowskie nie beda juz mogty uzyskiwac wszystkich informacji, ktére
uznaja za niezbedne do wykrywania oszustw podatkowych. Z drugiej strony, standardowy formularz oraz ujednolicenie okreséw
rozliczeniowych i terminéw sktadania deklaracji utatwia wymiane informacji miedzy Parstwami Cztonkowskimi, stuzaca unikaniu
oszustw. Wyznaczenie co najmniej trzymiesiecznego okresu rozliczeniowego dla mniejszych firm oraz minimum miesiecznego ter-
minu na sktadanie deklaracji narusza zasade proporcjonalnosci.

Centrum fiir Europdische Politik (Centrum Polityki Europejskiej, CEP) jest niemiecka organizacja pozarzadowa, ktéra na bie-
z3co monitoruje i analizuje procesy legislacyjne prowadzone na poziomie Unii Europejskiej oraz dzieli sie tg wiedza z politykami,
naukowcami, mediami i ogétem spoteczenstwa.

Wiecej informacji: www.cep.eu

Fundacja FOR jest organizacja pozarzadowa, ktora prowadzi dziatania sprzyjajace rozwojowi instytucji demokratycznych
oraz wzmocnieniu spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.
Wiecej informacji: www.for.org.pl

Autorzy: Iris Hohmann, LL.M. Eur., Anna Beil i Dr. Matthias Kullas | tel. +49 (0)761 38693-105 | e-mail: hohmann@cep.eu Tlumaczenie: Krzysztof Szwatek 4
CEP | Kaiser-Joseph-Stra3e 266, 79098 Freiburg | Niemcy | tel. +49 (0)761 38693-105 | www.cep.eu
Polska wersja analizy powstata dzieki Fundacji FOR Zrzeczenie si¢/Disclaimer:

FOR | Al. Szucha 2/4 lok. 20, 00-582 Warszawa | Polska | tel. +48 22 427 40 10 | www.for.org.pl www.cep.eu/en/footer/legal-notice



