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Czy warto powigza¢ wynagrodzenia nauczycieli z wynikami

ich pracy?

Synteza

Popularny mit glosi, ze najlepszym lekarstwem na bolaczki polskiego
systemu edukacji jest zwiekszenie srodkéw finansowych, w tym przede
wszystkim wynagrodzen nauczycieli. Mato méwi sie za to o efektywnosci
ich wykorzystania. Zagadnienia nauczycielskich pensji nie da sie jednak
rozpatrywac¢ w oderwaniu od pytania czy system wynagrodzen premiuje
najlepszych nauczycieli, czy motywuje ich do pracy i $wiadczenia naszym
dzieciom edukacyjnych ustug na coraz wyzszym poziomie.

Nauczyciele réznig sie znacznie i te réznice w olbrzymi sposéb wptywaja
na wyniki ich wychowankéw. Wyniki badan pokazujg, ze najbardziej
efektywni pedagodzy potrafia w przeciggu jednego roku wyprowadzié
ucznia zagrozonego z danego przedmiotu do poziomu, w ktdrym jego
wiedza uznawana jest za zaawansowang. Badania pokazujg tez, ze to czy
nauczyciel efektywnie wykonuje swéj zawdéd ma wieksze znaczenie dla
rozwoju i wynikéw edukacyjnych dziecka niz pochodzenie, rasa, status
spoteczno ekonomiczny rodziny czy jego wczesniejsze osiggniecia.

W debacie o polskim systemie edukacji brakuje rozmowy jak powigzaé
w wiekszym stopniu wyniki pracy nauczycieli z ich wynagrodzeniami i
jak premiowac najlepszych nauczycieli .

Brakuje tez rozmowy o tym jak ocenia¢ prace nauczycieli, stad warto tez
dyskutowaé o mozliwosci zastosowania metody Edukacyjnej Wartosci
Dodanej (EWD), coraz powszechniej stosowanej na swiecie, jako

elementu oceny pracy nauczycieli.




Szkota to jedna z najwazniejszych, poza rodzing, instytucji w zyciu mtodego

cztowieka w ogromnej mierze determinujgca nie tylko jego dalszy rozwdj, ale
tez przyszte zarobki i zawodowg pozycje. W obecnym swiecie edukacja jest
inwestycjg o jednej z najwyiszych stép zwrotu. Swietnie wiedzg o tym
wszyscy rodzice starajacy sie wybrac dla dziecka jak najlepszg szkote czesto
nawet kosztem dtugotrwatych i ucigzliwych dojazdéw. Nie zdajemy sobie
jednak sprawy z tego, ze to poszczegdlni nauczyciele, na ktérych w toku
edukacji trafi ich dziecko majg decydujgcy wptyw na jego rozwdj i wiedze-
wptyw trzy razy wiekszy niz nawet najbardziej pieczotowicie wybrana szkota
(Hattie, 2003). Tymczasem o samych nauczycielach rodzice wiedzg mato. Nie
majg zadnych obiektywnych informacji o umiejetnosciach dydaktycznych
poszczegblnych pedagogdéw i zwykle nie majg zadnego wptywu na to, kto tak
naprawde bedzie uczyt ich dzieci. Nawet w najlepszej szkole pracowac¢ moze
zty nauczyciel, w najgorszej trafi¢ sie moze wybitny. Poszczegdlni
nauczyciele, schowani za prestizem i wynikami szkoty - zaréwno
w pozytywnym jak i negatywnym sensie- umykaja jakiejkolwiek obiektywne;j
indywidualnej ocenie.

Wprowadzony w 2000 roku czterostopniowy system awansu zawodowego
nauczycieli Scisle powigzany z systemem wynagrodzen
w zatozeniu stanowi¢ miat mechanizm motywujgcy pedagogdéw do lepszej
pracy i do ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji. Réwnoczesnie
spowodowa¢ miat wzrost atrakcyjnosci zawodu nauczyciela i przyciggnaé
miodych adeptéw poprzez zapewnienie mozliwosci wczesnego uzyskania
stabilizacji zawodowej. Po uzyskaniu stopnia nauczyciela kontraktowego
z mocy prawa pedagog musi zosta¢ zatrudniony na umowe na czas
nieokreslony. Nauczyciele mianowani i dyplomowani zatrudniani sg na
podstawie mianowania. Awans zawodowy i wynagrodzenia nauczycieli s3
Scisle uregulowane. Panstwo corocznie ustala minimalne stawki
wynagrodzenia zasadniczego a takze minimalny sredni poziom catkowitego
wynagrodzenia, jaki powinien by¢ osiggany na terenie danej jednostki
samorzadu terytorialnego. Ministerialne rozporzadzenie okresla réwniez
dokfadnie, jakie umiejetnosci powinny cechowaé¢ nauczyciela na
poszczegdlnych etapach zawodowego rozwoju’. Weryfikacji dokonuja
specjalnie powotane do tego eksperckie komisje, a poniewaz w duzej mierze
od ich kompetencji zalezy sprawne funkcjonowanie systemu, ich praca
rowniez jest Scisle regulowana. Pedagodzy w danej grupie awansu maja
prawie takie same pensje (taka sama ustawowa podstawa a rdéznice wynikajg

! Rozporzadzenie ministra edukacji narodowej i sportu z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli Dziennik Ustaw nr 260, poz. 2593 z 8 grudnia 2004 r




z dodatkéw, przede wszystkim ze stazu pracy), niezaleznie, od jakosci

wykonywanej przez nich pracy. Jedyna mozliwo$¢ zwiekszenia zarobkéw to
awans do wyzszej grupy. Tymczasem poczawszy od roku szkolnego
2007/2008, w zatozeniu elitarna grupa nauczycieli dyplomowanych stata sie
najliczniejszg grupa nauczycieli. Nie jest to dziwne zwazywszy na fakt, ze
nauczycielem dyplomowanym mozna zostac juz po okoto 10 latach pracy. Na
658,63 tys. nauczycieli zatrudnionych na petnym lub niepetnym etacie, we
wrzesniu 2008 - 255,15 tys. osob stanowili nauczyciele dyplomowani.
Stanowito to 38 % ogoétu nauczycieli. Wsréd nauczycieli zatrudnionych na
petnym etacie ich udziat jest nawet wyzszy niz w grupie nauczycieli ogétem
i wynosit we wrzesniu 2008 roku 43,7 %. Po ,,dyplomowaniu” nauczyciel nie
ma juz przed sobg zadnej Sciezki awansu ani motywacji finansowej, by dalej
sie rozwija¢ i podnosi¢ jakos¢ pracy. Prawie pofowa polskich nauczycieli
znajduje sie wiec juz poza jakimkolwiek systemem motywacyjnym.
Dodatkowo wynagrodzenia nauczycieli jest w minimalnym stopniu powigzane
z wynikami ich pracy. Dodatkowe s$wiadczenia dla wyrdzniajgcych sie
nauczycieli stanowig tylko kilka procent ich ogdélnego wynagrodzenia. Wzrost
podwyzek dla nauczycieli od roku 2009, w warunkach probleméw fiskalnych
naszego panstwa, spotkat sie z gtosami w debacie publicznej, ze podwyzki te
powinny by¢ w wiekszym stopniu powigzane z wynikami pracy nauczycieli.
A dyskusja o tym jest potrzebna polskiej szkole, w kontekscie wynikéw badan
naukowych ostatnich lat.

Co méwig badania?

Badania pokazujg (Rockoff 2004, R.Gordon, T.Kane, D.Staiger 2006), ze to czy
nauczyciel efektywnie wykonuje swéj zawdéd ma wieksze znaczenie dla
rozwoju i wynikéw edukacyjnych dziecka niz pochodzenie, rasa, status
spoteczno ekonomiczny rodziny czy jego wczesniejsze
osiggniecia. Motywowanie  nauczycieli i ocena ich efektywnosci
w przekazywaniu wiedzy uczniom powinna wiec znajdowac sie w centrum
uwagi. Do podobnych wnioskéw badawczych dotarli tez Rivkin, Hanushek,
and Kain (2005) oraz Aaronson, Barrow, and Sander (2003). Skoncentrowanie
sie na efektywnosci nauczycieli staje sie od kilku lat gtéwng obszarem dziatan
Think Tankéw i innych instytucji monitorujgcych system edukacji w USA.

Nauczyciele réznig sie znacznie i te réznice w olbrzymi sposéb wptywajg na
wyniki ich wychowankdéw. Ostatnie wyniki badan przeprowadzone w USA
przez Rand Corp. dla Los Angeles Times pokazujg, ze najbardziej efektywni
pedagodzy potrafiag w przeciggu jednego roku wyprowadzié¢ ucznia
zagrozonego z danego przedmiotu do poziomu, w ktérym jego wiedza

uznawana jest za zaawansowang. Co wazniejsze na koniec roku szkolnego




pomiedzy wychowankami nauczycieli najlepszych i najgorszych powstaje

przepasc - ci uczeni przez 10% najlepszych majg o 25 punktéw na 100 wyzsze
wyniki na koncowych testach z matematyki i o 17 punktéw na 100
z angielskiego od kolegéw ksztatconych przez 10% najmniej efektywnych
pedagogdéw. Zwazywszy na to, ze niektdrzy uczniowie rok po roku trafiajg na
stabszych nauczycieli przepas¢ ta moze sie pogtebia¢é prowadzac do
powstania coraz wiekszych edukacyjnych nieréwnosci. Stabsze wyniki na
korncowych testach czesto determinujg dalsze $ciezki edukacji.

Badania przeprowadzone w USA ujawniajg tez, ze:

- certyfikowanie umiejetnosci nauczyciela nie jest powigzane empirycznie
z jakoscig jego pracy (R.Gordon, T.Kane, D.Staiger 2006). Stowem fakt czy
nauczyciel posiada wyzsze kwalifikacje sankcjonowane przez wtadze
oswiatowe nie wptywa na to czy jego jakos¢ nauczania jest wieksza niz
nauczycieli z mniejszymi stopniami zawodowymi

- pomimo, ze szczegdlnie wielu rodzicéw jest skoncentrowanych na wyborze
dobrej szkoty dla swojego dziecka, badania ujawniajg (Hattie 2003, Rand
Corp. 2011), ze wieksze znaczenie niz szkota dla rozwoju edukacji dzieci ma
nauczyciel. Nauczyciele potrafig mie¢ trzykrotnie wiekszy wptyw na wyniki
dzieci niz szkota, do ktérej uczeszczaja. Jednakze, rodzice nie majg dostepu do
informacji, jaki poziom nauczania prezentuje dany nauczyciel i ,,muszg”
polegac na swojej intuicji i opiniach innych rodzicow.

- kumulatywny wptyw poprawy wynikéw edukacji dzieci ma ogromny wptyw
na ich przeszte zarobki, a tym samym na poziom PKB. Murnane, Willett i Levy
(1995) oraz Neal i Johnson (1996) badali zalezno$¢ pomiedzy wynikami
ucznidw a zarobkami w pdzniejszym wieku. Wykorzystujgc ich wyniki
R.Gordon, T.Kane, D.Staiger (2006) wykonali estymacje, jaki jest wptyw
poprawy wynikéw edukacyjnych dzieci na ich zarobki. Wptyw lepszego
nauczyciela prowadzacy do poprawy wynikdw testéw o 1,2% punktu
procentowego rocznie w okresie 12 lat prowadzit do zwiekszenia poziomu
wynikéw dziecka o 14% na konicu edukacji sredniej wobec scenariusza braku
zmiany. Wyzszy poziom wynikéw byt warty od 1,3 do 3-krotnosci sredniej
krajowej w zaleznosci od przyjetej metody estymacji®. Jeéli pomnozymy ta
kwote przez liczbe ucznidow koriczgcych polskie szkoty kazdego roku, wzrost
ten przektadatby na wzrost PKB od 1,5 do 3,5%.

2 “ \We estimate that the increase in career earnings from a 14 percentile point increase in achievement test
scores would be worth about $72,000to $169,000 per high school graduate.” R.Gordon, T.Kane, D.Staiger
(2006)




Nie ma wiec lepszego narzedzia zapewniania podniesienia zarobkéw

i rownosci szans niz edukacja i mimo naturalnych réznic w zdolnosciach
badania nie potwierdzaja, ze mamy do czynienia ze zjawiskiem
»dziedziczenia” edukacyjnych nieréwnosci, a w dalszej perspektywie
nieréwnosci dochoddw i biedy. Juz pionierskie badania James’a Heckmana
pokazaty jak bardzo pozytywne efekty dla dzieci z biednych i nie radzacych
sobie rodzin ma zapewnienie im dostepu do edukacji . Jednak jeszcze
wazniejsza okazuje sie osoba samego nauczyciela. Jedne dzieci majg szczescie
trafi¢ na doskonatych pedagogdw, inne nie. Nauczyciel, a przede wszystkim
jakos¢ jego pracy, ma znaczenie tak kolosalne, ze wyboru nie powinno sie
zostawiac losowi. Fatszywie pojete dobro pedagogdw jako grupy zawodowej,
nie moze by¢ stawiane ponad dobro dzieci, zwtaszcza tych najbardziej
potrzebujgcych sprawnie dziatajgcego systemu edukacji. Koszty i szkody
jakie wyrzadza zty nauczyciel znacznie przewyzszajg korzysci jakie osiggamy
z nauki u dobrego nauczyciela.

Warto rozpoczgé dyskusje o tym, jak zmienic¢ system oswiaty, by w wiekszym
stopniu dostarczat informacje o tym, jaka jest jakos¢ nauczania
poszczegdlnych nauczycieli oraz zastanowié sie, w jaki sposdb w wiekszym
stopniu powigza¢ wynagrodzenia nauczycieli z wynikami ich pracy.
Wynagrodzenie nauczycieli zasadniczo bazuje na dwdch parametrach — latach
doswiadczenia oraz dyplomach zawodowych — zaden z tych parametréw nie
jest w Swietle badan powigzany z efektywnoscig nauczania. Kierunkiem zmian
w polskiej szkole powinna by¢ praca nad wprowadzeniem regut ewaluacji
pracy nauczyciela.

Sama idea powigzania wynagrodzen z wynikami jest niezwykle wazna.
Jednakze réwnie wazne sg techniczne kwestie konstrukcji systemu ewaluacji.
Wydaje sie, ze poleganie na tzw. metodach bazujgcych na opiniach specjalnie
do tego powotanych komisji jest wysoce niezadowalajgce. Brak jasnych
kryteriéw, ktorymi postugujg sie takie komisje, jest zarzucany np. w raportach
OECD. Istotne jest wiec okresSlenie jak najlepszych kryteriow wptywu
pojedynczego nauczyciela na wzgledne postepy jego ucznidbw w nauce
i zadanie pytania jakie mozliwosci w tym zakresie daje nam wskaznik
edukacyjnej wartosci dodanej.

Metoda Edukacyjnej Wartosci Dodanej ( ,,Economic Value Added”)

W ciggu ostatnich 3 lat OECD opublikowato kilka prac, rekomendujgcych
zastanowienie sie nad mozliwoscig zastosowania metody Economic Value
Added do oceny pracy nauczycieli.

Metoda ekonomicznej wartosci dodanej polega na ocenie nauczycieli na




podstawie postepodw w wynikach danego ucznia na standaryzowanych

testach. Kazdy indywidualny wynik poréwnywany jest z jego wynikami we
wczesniejszych latach, co w zatozeniu wyeliminowa¢ ma wptyw takich
zmiennych, czesto oskarzanych o zte wyniki edukacyjne, jak ubdstwo,
wczesniejszy poziom wiedzy, pochodzenie.

Wskaznik EWD pozwala mierzy¢ wzgledny postep uczniow w nauce
w zakresie, ktéry badajg arkusze egzaminacyjne. Chcgc wyliczy¢ EWD,
potrzebujemy pomiaru umiejetnosci ucznia na poczatku jego edukacji
w danym cyklu ksztatcenia (wynik na wejsciu), nastepnie pomiar jego
umiejetnosci po zakonczeniu edukacji w danym cyklu ksztatcenia (wynik na
wyjsciu). Biorgc pod uwage wynik ucznia, jaki uzyskat na wejsciu, za pomoca
modelu regresji przewiduje sie, jaki wynik powinien uzyskac uczen na wyjsciu.
Na przyktad, od wyniku uzyskanego na egzaminie gimnazjalnym odejmujemy
dla kazdego ucznia wynik oszacowany dla niego na podstawie modelu. W ten
sposdb otrzymujemy warto$é EWD dla kazdego ucznia. Jesli EWD jest wyzsza
niz 0, oznacza to, ze badany uczen zyskat relatywny postep swoich
umiejetnosci, jesli nizszy niz 0, oznacza to, ze spadt ponizej swoich
potencjalnych mozliwosci. Oczywiscie w celu poprawienia doktadnosci
pomiaru EWD, mozna uwzglednia¢ w modelu dodatkowe zmienne, co do
ktorych wiemy, ze istotnie wptywajg na wyniki uzyskiwane przez uczniéw na
egzaminie.

Metoda ta jednak budzi kontrowersje wsréd ekspertdw zajmujacych sie
edukacjg, w szczegdlnosci tych wywodzgcych sie z kregdw pedagogicznych.

Podkresla sie, ze EWD nie jest miarg przyczynowo skutkowg i nie moze byc,
bowiem jest to miara opierajaca sie o zastane dane obserwacyjne. Wielu
badaczy podkresla, ze EWD zalezy od czynnikdw niezaleznych od nauczycieli,
a nawet od szkoty. Choc¢by kwestia korepetycji - jesli uczniowie pobierajac
prywatne lekcje, to EWD bedzie wysoka, cho¢ nie bedzie to zastugg szkoty ani
nauczyciela.

Krytycy podnoszg tez, ze EWD jest miarg dos$é nieprecyzyjng, ktéra trudno
uznaé za odzwierciedlajgca przyczynowo - skutkowg zaleznos¢ miedzy praca
nauczyciela a jej efektami mierzonymi progresem ucznia. Co wiecej, tzw.
krytyka Rothsteina, pokazuje, ze EWD dla nauczycieli s3 w duzym stopniu nie
zwigzane z ich wysitkiem, ale prawdopodobnie z cechami grup uczniéw, ktére
ucza. Jednakze, obecnie coraz wiecej ekspertéow sktania sie do stanowiska, ze
odpowiednia skonstruowana metoda EWD zastosowana do oceny pracy
nauczycieli, moze by¢ bardzo pomocna dla dyrektorow szkét w ich decyzjach
dotyczacych wynagrodzern motywacyjnych. Musi by¢ jednak stosowana jako

sktadnik wiekszego systemu ewaluacji pracy, bazujgcego tez na wiedzy wtadz




szkoty, rozmow z rodzicami czy opiniami eksperckimi, pozwalajgcg ocenic

prace nauczyciela, w ramach doskonale znanych dyrektorowi warunkéw
nauczania w danej klasie.

3. Doswiadczenia miedzynarodowe

Szacowanie wktadu nauczyciela w postep, jakiego dokonujg jego uczniowie
w toku nauki szkolnej, jest coraz powszechniejsze w praktyce badan
edukacyjnych w krajach posiadajgcych rozwiniete systemy egzaminow
zewnetrznych. Za przyktad moga postuzy¢ modele EWD nauczycielskiego
rozwijane przez badaczy w USA.

System szkolnictwa w USA, choé¢ w duzym stopniu zréznicowany w ramach
poszczegdlnych standw, posiada kilka wspdlnych elementéw, ktére pozwalaja
bardzo precyzyjnie szacowa¢ EWD dla nauczyciela. Przede wszystkim istnieje
tam silnie rozwiniety system egzamindéw zewnetrznych, na ktérego rozwdj
miato istotny wptyw wprowadzenie w 2001 roku aktu federalnego No Child
Left Behind (ttum. ,Zadne dziecko nie pozostanie opuszczone”). Zobowigzuje
on wszystkie stany do rozwoju oceny testowej podstawowych umiejetnosci,
ktore powinni osiggngc uczniowie na kazdym etapie ksztatcenia w szkotach,
ktére sg dofinansowywane z budzetu federalnego [No Child Left Behind:
A Desktop Reference, 2001]. W praktyce oznacza to, iz wiekszo$¢ ucznidow
poddawanych jest corocznym testom wiedzy i umiejetnosci w zakresie
jezykowym i matematycznym. Testy te, mimo ze nie sg takie same w zakresie
catego kraju, sg zwykle porownywalne miedzy sobg oraz umozliwiajg
poréwnywanie miedzy latami. Warto takze zauwazy¢, ze sg to w wiekszosci
testy oparte o Item Response Theory,® co znacznie zwieksza ich precyzje
[Ballou, 2001].

Uczniowie uczeszczajgcy do szkoty podstawowej w USA (trwajgcej od 6 do 11
roku zycia), sg najczesciej uczeni przez jednego nauczyciela wszystkich
najwazniejszych przedmiotow, ktore podlegajg testowaniu [Primary
education in the United States, 2008]. Ten fakt razem z corocznym
testowaniem w ramach kluczowych kompetencji uczniowskich (w formie
masowych, obejmujgcych caty stan, egzaminéw zewnetrznych) pozwala na
bardzo precyzyjne mierzenie EWD dla nauczyciela. Miara ta stuzy, jako miara
efektywnosci nauczania danego nauczania, co pozwala na obiektywizacje
oceny pracy nauczyciela oraz szkoty. Postep ucznia danej klasy zostaje

% ltem Response Theory jest metodg projektowania, analizowania i oceniania testow, zaktadajgcy, ze pytania
nie majg jednakowego stopnia trudnosci, a informacja o stopniu trudnosci poszczegdlnych pytan powinna by¢
uwzgledniona w skalowaniu.




powigzany z danym nauczycielem. W takich warunkach doktadny pomiar

EWD dla nauczyciela jest mozliwy. Wyniki tych analiz s3 coraz czesciej
uzywane podczas podejmowania decyzji przez wiadze edukacyjne, a niekiedy
stajg sie bardzo istotnym elementem w ocenie osiggnie¢ pedagogicznych, co
W wymierny sposob przenosi sie miedzy innymi na zarobki nauczycieli.

Doswiadczenia Polski

Na chwile obecna EWD jest szacowane w Polsce, ale tylko na poziomie szkét
gimnazjalnym. Niemozliwe jest oszacowanie EWD dla nauczycieli w Polsce
z dwéch wzgledow:

(@) nie ma danych o wynikach uczniéw powigzanych z danymi pedagogami.
Nie posiadamy ogdlnych danych, co do zmian nauczycieli podczas nauczania
ucznidw w czasie trwania jednego cyklu ksztatcenia w gimnazjum. Oczywiscie
w sytuacjach zmiany nauczyciela, pomiar EWD staje sie niemozliwy.

(b) testy mierzace umiejetnosci sg ponad przedmiotowe, ktdre sprawdzajg
wiedze i umiejetnosci nabywane podczas nauki wielu réznych przedmiotow,
wiec za wynik moze, co najwyzej odpowiadac cala grupa nauczycieli, do tego
tylko z okresu 3 lat nauki w gimnazjum.

Jak pisze P.Majkut (2008) w takiej sytuacji ,, poniewaz nie jesteSmy w stanie
oddzieli¢ od siebie wptywu nauczycieli kluczowych od pozostatych
nauczycieli, pomiar tego typu nie moze by¢ nigdy traktowany jako wskaznik
w petni obiektywny, a jedynie za pewng empiryczng wskazowke dotyczaca
pracy nauczycieli danej szkoty. By go poprawnie zinterpretowac i uznaé za
uzyteczny, nalezy doskonale znaé kontekst”.

Od 2008 trwa pilotazowy program oceniajagcy szkoty metodg EWD
w przypadku liceédw. Eksperci przy Centralnej Komisji Edukacyjnej poréwnuja
wyniki uczniéw z matury z jez. polskiego i matematyki z tym, jak te same
osoby wypadty na egzaminie koficzagcym gimnazjum. Program ten wymaga
przychylnego wsparcia ze strony Ministerstwa Edukacji tak, aby uwzgledniat
wyniki matury z kilku lat i wieksza liczbe przedmiotéw. Jest to bardzo
obiecujgcy kierunek by posig$¢ obiektywng informacje o jakosci dziatania
szkét ponadgimnazjalnych.

Ministerstwo  Edukacji powinno  wesprze¢ starania dgigce do
zaimplementowania metody EWD do badania wynikdéw pracy nauczycieli.

W tym celu potrzebne sa3:




- stworzenie systemu zbierania informacji o pracy nauczyciela na

poszczegdlnych etapach nauczania

- zmiana systemu egzaminacyjnego uczniéw tak, aby badat umiejetnosci
przedmiotowe obiektywniej i precyzyjnej niz teraz,

Pomimo znacznie wiekszych kontrowersji warto tez dyskutowa¢ o tym w jak
i do jakiego stopnia mozna bytoby powigza¢ wyniki pracy nauczycieli z ich
wynagrodzeniami. Z pewnosci metoda EWD nie powinna by¢ stosowana
w tzw.: ,high stakes situation”, to znaczy sytuacjach dotyczacej czy to
zwalniania nauczycieli, czy tez ich podstawowego wynagrodzenia. Jednakze,
pozostaje otwartym pytanie, czy nie warto bytoby zastosowac¢ w przysztosci
metody EWD, jako waznego parametru regut wynagrodzenia motywacyjnego.
Mowigc prosto, pozwolié¢, aby poprawnie zaimplementowana metoda EWD
byta wazinym elementem kwestii tego, czy dany nauczyciel otrzyma
dodatkowe wynagrodzenie za wyniki swojej pracy. Warto dyskutowac o tych
zmianach, poniewaz polska szkota potrzebuje obiektywnego systemu
wynagradzania najlepszych nauczycieli.

Wszystkie te zmiany mogg przynie$é rezultaty dopiero w przysztosci, lecz
bytoby pozadane, aby rozpoczgé prace nad tym projektem juz dzisiaj. Warto
zaznaczy¢, ze eksperci pracujacy przy wprowadzaniu systemu EWD dla szkét
postulowali wprowadzenie tych dwéch zmian, odkad rozpoczeli swg bardzo
wazng prace, jednak nie spotkali sie z wystarczajgcym wsparciem oficjeli.

Z pewnosci warto dyskutowac o tym, jakie ruchy nalezatoby podjgé juz dzis,
aby za kilka lat polska edukacja mogtaby by¢ lepsza.

Podsumowanie

Metoda Edukacyjnej Wartosci Dodanej jest najblizsza pozyskania tzw.
Obiektywnej informacji o efektywnosci nauczyciela. Oczywiscie wiele zmian
potrzeba, aby byta mozliwa w polskiej szkole i powinna by¢ stosowana
z odpowiednim ostroznoscia, jednakze zastosowanie przez dyrektoréw szkoty
metody ekonomicznej wartosci dodanej przy ocenie nauczycieli, a byé moze
rowniez ujawnianie wynikéw rodzicom, mogtoby by¢ bardzo pomocnym
narzedziem. Oczywiscie nie mogtby byé to jedyny miernik decydujacy
o dalszej karierze zawodowej danego pedagoga stanowitby jednak na pewno
cenng wskazowke, przyblizytby caty proces do standardéw obiektywizmu
i pomogt rozwiktaé zagadke jakie cechy, byé moze dajgce sie zmierzy¢ przy
przyjmowaniu do pracy, sprawiajg, ze jedni nauczyciele sg bardziej efektywni
od drugich. System oceniania nauczyciela przez dyrektora szkoty na

podstawie krdtkich, wczesniej zapowiedzianych wizytacji dostarcza tylko




subiektywnej oceny. Rzadko brane sg pod uwage wyniki | postepy w nauce
podopiecznych. Co wiecej jej wyniki, nawet jesli s3 jawne ograniczajg sie do
wystawienia nauczycielowi jednego z trzech mozliwych “stopni”
i w znakomitej wiekszosci przypadkdw jest to ocena pozytywna.

/Recenzent: Aleksander taszek
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