L’ FORUM
[ 9 OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

WITOLD GADOMSKI www.for.org.pl

Warszawa, 29 sierpnia 2018 r.

Na kolei powraca chaos

Za rzadow PO-PSL zarzad PKP przeprowadzit gteboka restrukturyzacje spoéfki. Kilka spoétek zaleznych
zostato sprywatyzowanych, a uzyskane pienigdze i oszczednosci pozwolity zlikwidowad
wielomiliardowy dtug, zakupi¢ nowoczesny tabor, wyremontowa¢ dworce i odwrdci¢ 20-letni trend
odwrotu ludzi od kolei. Po przejeciu wtadzy przez PiS w PKP i jej spétkach dzieje sie coraz gorzej. Na
razie nie widac tego w wynikach finansowych, bo nowa ekipa konsumuje efekty przeprowadzonych
reform. Ale na kolei narasta chaos, czego przyktadem jest rosngaca liczba spéznionych pociggdw.

Bankomaty

W 2001 roku zostata przeprowadzona reforma, polegajagca na wydzieleniu z panstwowego
przedsiebiorstwa spoétek, ktére zostaty podporzgdkowane spdtce PKP SA. Byta to realizacja dyrektyw
unijnych, ktére zalecaty oddzielenie kolei od trakcji kolejowej. Powstaty miedzy innymi spotki PKP
Cargo, PKP Intercity i PKP Przewozy Regionalne, a takze kilkanascie innych, nie zwigzanych
bezposrednio z ustugami kolejowymi. Wydzielona zostata tez spotka PKP Polskie Linie Kolejowe (PLK),
zarzadzajaca infrastrukturg kolejowa.

Reforma przyniosta umiarkowane efekty, bo wszystkie spotki byty w dalszym ciggu podporzadkowane
PKP, a ta byta wtasnoscig Skarbu Panstwa. Utrzymywaty sie przerosty zatrudnienia, a silne zwigzki
zawodowe nie tylko utrudniaty obnizanie kosztéw pracy, ale miaty nawet wptyw na rozktady jazdy.
Kolejarze domagali sie, by rozktady tak byty uktadane, by na noc mogli wraca¢ do swych domoéw.

Najwyzsza lIzba Kontroli, oceniajgc w 2013 roku stan spétek kolejowych, podkreslita, ze do 2008 r.
rosto ich zadtuzenie, przy réwnoczesnym spadku udziatu transportu kolejowego w przewozach
realizowanych transportem Igdowym. Kolejne programy rzgdowe nie przynosity zaktadanych
rezultatow. Wierzycielami byty gtdwnie nalezgce do Skarbu Panstwa zaktady energetyczne i kopalnie
wegla. Czesé¢ dtugu, wynikajgca z inwestycji byta gwarantowana przez SP. Zadtuzenie kolei stawato sie
wiec czescig dtugu publicznego.

Dtug netto PKP SA w mld zt

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

5,26 4,99 4,46 3,98 3,24 1,38 0,84 0,79 0,02

Zrédto: Zmiany w Grupie PKP w latach 2012 — 2015, Warszawa maj 2015, Raport Finansowy PKP SA
za rok 2016.
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Grupe menadzerow, ktérzy w 2012 roku przyszli do PKP kolejarze nazwali ,bankomatami”. Z
poczatku byto to okreslenie pogardliwe. Dyrektorzy Generalni panstwowego przedsiebiorstwa PKP, a
po jego przeksztatceniu w 2001 roku w spdtke akcyjng, prezesi mieli zwykle za sobg wiele lat pracy na
kolei, czasami kolejarzami byli ich ojcowie.

,Bankomaty” nie wywodzili sie ze Srodowiska kolejarzy, nie znali wielu termindéw, stosowanych na
kolei, nie wnikali w szczegdty techniczne. Znali sie za to na finansach i organizacji, ktére dla
tradycyjnych kolejarzy byty sprawg nieistotng. W PRL, nawet w pierwszych latach Ill RP zwykto sie
traktowac kolej jako ustuge publiczng, do ktérej panstwo tak czy inaczej musi doptacaé. W efekcie
rost dtug PKP, a niskie inwestycje uniemozliwiaty modernizacje przewozow.

Najwazniejszym zadaniem nowej ekipy byto oddtuzenie spdtek kolejowych. Kolejnym byty inwestycje

w tabor kolejowy i trakcje, bez czego niemozliwa bytaby modernizacja przewozéow. Waznym
zadaniem byto dostosowanie trakcji do nowoczesnych pociggdw pendolino, ktére zostaty zakupione
przez poprzednig ekipe.

Prezesem PKP zostat 38-letni wéwczas Jakub Karnowski. Przez 6 lat reprezentowat Polske w Banku
Swiatowym, byt tez prezesem zarzadu PKO Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych, posiada dyplom
licencjonowanego doradcy inwestycyjnego (Chartered Financial Analyst - CFA), nadany przez
amerykanski CFA Institute.

Prezesem Intercity zostat w 2014 roku Marcin Celejewski, wczesniej dyrektor w PLL LOT, menadzer
marketingu w Qatar Airways, dyrektor ds. marketingu w spéfce FIEGE Polska.

Kluczowa dla stanu polskich kolei PKP PLK objat Remigiusz Paszkiewicz, wczesniej prezes zarzadu
spotki Anwil SA, nalezacej do grupy Orlen. Dyrektorem zarzadzajgcym ds. strategii i organizacji
centrali PKP zostat Andrzej Filip Wojciechowski, rowniez finansista. W kwietniu 2015 roku przejat po
Paszkiewiczu zarzadzanie spétkg PKP PLK.

Wszyscy byli menadzerami, zweryfikowanymi przez rynek, a po odejsciu z PKP — co nastgpito, gdy
rzad przejat PiS bez trudu znalezZli prace w prywatnym sektorze. Paszkiewicz z poczatkiem czerwca
2016 r. zostat powotany na wiceszefa kolei ukrainskich Ukrzaliznycia ds. infrastruktury.

Karnowski w spétkach podlegtych PKP zatrudnit dziesigtki mtodych menadzeréw. Nie kierowat sie
znajomosciami lub przynaleznoscig partyjng, lecz wyksztatceniem i dotychczasowymi wynikami. W
zarzadach spotek PKP nie byto nikogo kto bytby radnym, dziataczem politycznym lub osobg kojarzong
politycznie.

Po wyborach w 2015 roku z PKP zwolniono nie tylko ekipe Karnowskiego, ale prawie wszystkich ludzi,
ktorych w ciggu trzech lat sprawowania funkcji prezesa zatrudnit.

Reformowanie kolei

PKP SA miata historyczny dtug, ktéry grozit utratg ptynnosci spétek. W latach 2008-2012 dfug ten
nieco sie zmniejszyt, miedzy innymi dzieki dotacjom do Kolei Regionalnych — Polska uzyskata na to
zgode Komisji Europejskiej.

W czasie rzadow reformatorow oddiuzanie przyspieszyto, miedzy innymi dzieki prywatyzacji.
Sprzedane, zostaty trzy spotki — PKP-Energetyka, TK Telekom oraz Polskie Koleje Linowe. Akcje PKP
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Cargo SA zostaty wprowadzone na WGPW. De facto nie byta to prywatyzacja bo PKP (spdtka SP)
zachowaty petng kontrole zachowujgc 33 procent akcji oraz przez odpowiednie zapisy w statucie.

30.10.2013 sprzedano 50 procent akcji po 68 zt, a 18.06.2014 dodatkowe 17 proc. po 72 zt. Dzis$ akcje
kosztujg 49 zt, co oznacza, ze warto$¢ Cargo spadfa w czasie rzagdéw PiS o blisko 1 mld zt.

Dla PKP sprzedaz tych spdtek oznaczata nie tylko pozyskanie pieniedzy, potrzebnych do oddtuzenia,
ale takze poprawe funkcjonowania catej grupy. Gorskie kolejki linowe to w ogdle dziatalnos¢ majaca
niewiele wspdélnego z przewozami kolejowymi. Zatrudnienie w grupie PKP spadto z 84 tys. w roku
2012 do 70 tys. w 2015.

Kolej jeszcze po czasach PRL odziedziczyta wiele terendw, ktére byly stabo zagospodarowane i nie
przynosity dochodéw. Nowy zarzad cze$¢ terendw sprzedat, a kilkaset hektarow wydzierzawit. W
latach 2012-2015 wptywy ze sprzedazy nieruchomosci PKP wyniosty 1,2 mld zt, a przychody z
prywatyzacji 2,2 mid zt.

Na dzierzawionych terenach powstaty galerie handlowe, biurowce, domy mieszkalne. Dworce w
duzych miastach, ktére jeszcze 10 lat temu straszyty, to dzi$ duze centra rekreacyjno-zakupowe.

Naprawa finanséw pozwolita na zwiekszenie inwestycji. W latach 2012 - 2015 naktady na
infrastrukture wyniosty 24,8 mld zt, na zakup taboru 4,3 mld zt, na remont dworcéw 1 mlid zt.

Efekty byty widoczne i docenione przez pasazeréw. W | kwartale 2015 roku pociaggi PKP Intercity
miaty punktualnos¢ 93 proc., 26 proc. biletdw byto sprzedawane przez internet, liczba wypadkéw w
tym czasie spadta o 1/3. W kwietniu 2015 roku badania pokazaty, ze 59 proc. pasazeréw PKP jest
zadowolonych z komfortu podrdzy, 2 lata wczesniej byto to 42 proc. Czas przejazdu z Warszawy do
gtéwnych miast — Krakowa, Gdanska, Wroctawia, skrdcit sie o ponad 1 godzine.

Warto podkresli¢ jeszcze jedng rzecz — reformy udato sie przeprowadzié bez konfliktu z pracownikami
i zwigzkami zawodowymi. Na kolei w latach 2012-2015 nie byto strajkow.

Prywatyzacja i walka z patologiami

TK Telekom, ktory zarzadza siecig teleinformatyczng liczacg blisko 30 tys. km zostat sprzedany za 221
min zt gietdowej spotce Netia. Zwigzki zawodowe poczatkowo protestowaty, ale w kwietniu 2015
roku podpisano Pakt Gwarancji Pracowniczych, ktéry dat pracownikom rozmaite Swiadczenia,
wynikajace z prywatyzacji.

PKP Energetyka zostata sprzedana we wrzesniu 2015 roku za blisko 2 mld zt. Nabyt jg amerykanski
fundusz private equity CVC, zarzadzajgcy majgtkiem wartym 50 mld dolaréw. Wczesniej kolej miata
problemy z przerwami dostaw energii. Po prywatyzacji problemy znikty.

Polskie Koleje Linowe kupita w 2013 roku za 215 min zt spétka Polskie Koleje Gérskie, kontrolowana
przez spotke Altura z siedzibg w Luksemburgu. Niewielkie udziaty w PKG majg tez gminy — Zakopane,
Poronin, Koscielisko i Bukowina Tatrzanska.

PKP Cargo to drugi w Europie operator przewozow towarowych. W 2015 roku PKP Cargo kupito 80
proc. akcji spoétki Advanced World Transport (AWT) za 103,2 min euro (427,3 min zt wedtug
owczesnego kursu). Dzieki temu wydtuzone zostaty trasy przejazdowe i zwiekszone przychody.
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Wszystkie prywatyzacje, a takze zakup AWT przez Cargo, byly przeprowadzane transparentnie.
Sporzadzono Biate Ksiegi, opisujgce szczegdétowo wszystkie etapy transakcji i wiarygodnosé
nabywcéw.

Prywatyzacja nie byta tatwym zadaniem. W lutym 2013 roku najlepszg oferte na kupno spétki TK
Telekom ztozyta firma Hawe z ktérg zwigzany byt Marek Falenta. Ze wzgledu na fakt, ze pdzniejszy
autor ,afery podstuchowej” miat juz na karku prawomocny wyrok za przestepstwo gietdowe, zarzad
PKP zdecydowat sie uniewaznié transakcje.

Prywatyzacja spoétek pozwolita wyeliminowaé¢ wiele nieprawidtowosci i drobnych lub wiekszych
szwindli, dokonywanych na panstwowym majatku. Ot chocby — liderzy zwigzkowi w spdtkach
kolejowych pobierali wysokie pensje (wyptacane przez pracodawcow, a nie przez zwigzki). W
pazdzierniku 2017 roku sad skazat prawomocnie na kare grzywny sgdeckiego zwigzkowca - Jozefa W.
za kradziez, utrzymujgc wyrok sgdu nizszej instancji. Sprawa byta efektem ujawnienia w lipcu 2013
gigantycznych zarobkow sadeckiego zwigzkowca. W teorii byt pomocnikiem maszynisty, a zarabiat
wielokrotnie wiecej niz inne osoby na tym samym stanowisku - nawet ok. 38 tys. zt miesiecznie.
Podczas audytu, ktéry zlecita spétka PKP Cargo stwierdzono, ze zwigzkowiec poswiadczat nieprawde
o rzekomych nadgodzinach pracy i skradt materiaty budowlane. Zostat dyscyplinarnie zwolniony z
pracy, a mimo to w marcu 2014 r. ponownie zostat wybrany na szefa zaktadowej ,S”. Do dzi$
sprawuje zwigzkowg funkcje. To nie jedyny taki przypadek. Zwigzkowcy kosztujg PKP kilkadziesigt
miliondw ztotych rocznie. Sg zatrudnieni na fikcyjnych etatach, a pracodawca optaca takze
utrzymanie ich biur.

Audyt w PKP Intercity odkryt, ze w 2011 roku ustawione byty przetargi na mycie i czyszczenie
wagondw oraz na remont wagondéw restauracyjnych. Wagony wystano do Pesy na kilka dni przed
rozstrzygnieciem przetargu, ktéry oczywiscie wygrata Pesa.

W maju 2013 r. ujawniony zostat wynik audytu zleconego przez ekipe Karnowskiego, z ktdérego
wynikato, ze 10 podmiotéw (m.in. PKP Cargo i Cargo Service, TK Telecom, PKP LHS) przeptacito az
piec¢dziesieciokrotnie za wdrozenie systemow niezbednych do otrzymania certyfikatu 1SO. Faktury za
ustuge opiewaty tgcznie na 27 min zt brutto, podczas gdy audytorzy zbiorczy koszt oszacowali na...
550 tys. zt. Kontrakty wygrywata nieduza firma Qwantum Systemy Zarzadzania, zajmujgca sie m.in.
doradztwem informatycznym. Zwolniono osoby, odpowiedzialne za przetarg, w tym Zbigniewa
Tracichleba, éwczesnego prezesa PKP LHS, ktéry podpisat sie pod kwestionowang umowg z
Qwantum. W 2016 roku juz za rzadéw PiS Tracichleb powrdécit na stanowisko prezesa PKP LHS.
Rzecznik Prokuratury Okregowej w Warszawie Przemystaw Nowak twierdzi, ze postepowanie w
sprawie przetargu na certyfikat I1SO jest w toku, ale nikomu nie przedstawiono zarzutow.

Audyt w spoétce Polskie Koleje Linowe przed jej prywatyzacjg wykryt, ze prezes PKL Andrzej Laszczyk
wynajmowat atrakcyjne powierzchnie handlowe, np. na Kasprowym Wierchu i Krupéwkach, firmom
powigzanym ze swojg rodzing. Robit to bez przetargu, po zanizonych cenach. Zostat zwolniony i
oczywiscie stat sie gtéwnym wrogiem prywatyzacji.

Pendolino - skok cywilizacyjny i sukces finansowy

W 2010 roku rozstrzygniety zostat przetarg na zakup do Polski szybkiej kolei. Wygrata go firma
Alstom, ktdra kilka lat wcze$niej przejeta od Fiata jego spotke Fiat Ferroviaria, producenta Pendolino.
Kontrakt przewidywat zakup 20 sktadéw oraz ich serwisowanie przez 17 lat. Wartos$¢ transakcji to
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blisko 2 mld zt. Kupujacy szybka kolej PKP InterCity korzystat z dotacji Unii Europejskiej oraz z taniego
kredytu Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Transakcja byta mocno krytykowana przez opozycje, zwtaszcza PiS. Krytykowaty takze niektére media

-Dlaczego po polskich torach nie jezdzg polskie pociagi? — pytat Jarostaw Kaczynski, wskazujgc na
Bydgoska Pese, jako na alternatywnego wykonawce. Tylko ze Pesa nie byta w stanie produkowac
pociggéw tak zaawansowanych technologicznie jak Alstom. Dzi§ bydgoska spétka, ktérej grozito
bankructwo, zostata przejeta przez panstwowy fundusz,

Problemem byta trakcja kolejowa, niedostosowana do szybkiej kolei. Pendolino miato ruszy¢ do
konca 2014 roku Przez kilka miesiecy trwat spdr miedzy Intercity i Alstomem, kto jest winny
opdznien. Ostatecznie szybka kolej ruszyta w terminie, cho¢ poczatkowo byto to tylko 8 sktadow, a
pociagi jezdzity wolniej niz teoretycznie byly w stanie — nie gotowy byt system automatycznej
sygnalizacji.

Sadowy spér miedzy Intercity i Alstomem zakonczyt sie zasadzeniem na rzecz tej pierwszej spotki
odszkodowania w wysokosci 50 min euro. Alstom zakonczyt transakcje stratg, a PKP Intercity za
Pendolino zaptacita mniej niz przewidywata pierwotna umowa.

PiS szuka hakow

Sprzedaz spétek, jak kazda polska prywatyzacja obarczona byta ryzykiem politycznym. Opozycja,
przede wszystkim PiS, krzyczata o , wyprzedazy narodowych sreber”, a przeciwne byly tez zwigzki
zawodowe, ktére zawsze wolg mie¢ do czynienia z panstwowym pracodawca.

W 2011 roku, gdy po raz pierwszy zaczeto rozwazac sprzedaz PKP Energetyki, Dom Maklerski banku
BZ WBK (bankiem kierowat wéwczas Mateusz Morawiecki) wycenit wartosé spétki na 700-800 min zt.
Ostatecznie poszta za cene 2-krotnie wyzsza, co nie przeszkadza obecnemu zarzadowi PKP SA
kwestionowac transakcji.

We wrzesniu 2016 wystgpit do sgdu z wnioskiem o uniewaznienie sprzedazy. Jednym z argumentéw
jest to, ze w pierwszym etapie CVC zaoferowat nizszg cene niz inny oferent — painstwowa spétka
Energa i podbit jg dopiero w drugim etapie. Czyli — obecny zarzad PKP ma pretensje, ze reformatorzy
sprzedali Energetyke za drogo! Poniewaz jednak CVC jest funduszem amerykanskim, a USA
przywigzujg duzg wage do ochrony wtasnosci swych obywateli (wedtug niepotwierdzonych informacji
sprawe zakupu PKP Energetyka podejmowali amerykanscy politycy wysokiego szczebla w rozmowach
z wtadzami polskimi) jest watpliwe, by transakcja zostata uniewazniona. Bytoby to zresztg z ogromna
szkodg i dla PKP i dla wizerunku Polski.

Rzad PiS stara sie tez uniewazni¢ transakcje prywatyzacyjng dotyczacg Polskich Kolei Linowych.
Argumentdow nie ma, poza absurdalnym — ze to narodowe dobro, wybudowane jeszcze przed Il wojng
Swiatowa. W 2014 roku na wniosek postdw Solidarnej Polski (Ziobro i inni) prokuratura przeswietlata
transakcje i niczego ztego sie nie dopatrzyta.

W 2017 roku, gdy Ziobro byt juz ministrem i Prokuratorem Generalnym postepowanie dotyczgce
prywatyzacji PKL zostato wznowione. Prokurator Janusz Hnatko z Prokuratury Okregowej w Krakowie
twierdzi, ze chodzi o przestuchanie kolejnych swiadkéw. Ale po roku po roku Sledztwa prokuratura
nie znalazta podstaw, by postawié zarzut.

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR
ul. Ignacego Krasickiego 9A - 02-628 Warszawa - tel. +48 22 628 85 11
e-mail: info@for.org.pl - www.for.org.pl
[E1/FundacjaFOR - 9 @FundacjaFOR
NIP: 521-34-49-293 - REGON: 140924840 - KRS: 0000277658

strona 5



w .’ r o FORUM
OBYWATELSKIEGO
03 o RROZWO]U

WITOLD GADOMSKI www.for.org.pl

Karuzela stanowisk w PKP

PKP podlega ministrowi infrastruktury i budownictwa Andrzejowi Adamczykowi, ktory zadbat przede
wszystkim o to, by pozby¢ sie ludzi, kojarzonych z poprzednig ekipga. Fakt, ze kto$ zostat przyjety do
pracy przez Jakuba Karnowskiego lub kogos z jego ekipy stanowit wystarczajgcy powdd, by go
zwolni¢. Kadry otrzymaty polecenie sprawdzania, kiedy dany pracownik zostat przyjety. Ci, ktorzy
zaczeli prace przed przyjsciem Karnowskiego byli bezpieczni. Czasami decydowat jeden miesigc o
tym, czy kto$ zachowywat prace, czy nie i dotyczyto to nawet menadzeréw nizszego szczebla. O
merytorycznej ocenie nie byto mowy. Adamczyk zalecit wyrzucenie mtodych menadzerdéw, nie
majacych zadnych zwigzkéw z polityka.

Na szczytach PKP zaczeta sie karuzela stanowisk. Karnowski podat sie do dymisji jako pierwszy z grona
prezeséw duzych spotek SP w listopadzie 2015 roku i przez kilka tygodni peftnigcym obowigzki
prezesa byt Jarostaw Bator, od wrzesnia 2014 roku cztonek zarzadu, specjalizujgcy sie w zarzadzaniu
nieruchomosciami.

11 grudnia 2015 roku minister Adamczyk odwotat go z zarzagdu i mianowat na stanowisko szefa PKP
Bogustawa Kowalskiego, bytego posta i dziatacza ugrupowan narodowych. Kowalski byt w pierwszym
rzadzie PiS, w 2006 roku sekretarzem stanu w ministerstwie transportu i zajmowat sie sprawami
kolei. Od dawna byto wiadomo, ze byt zarejestrowany przez SB jako tajny wspdtpracownik. Niektore
media, zwigzane z PiS-em zaczety go za to atakowac i po dwdch dniach Kowalski ustgpit. Na
pocieszenie dostat stanowisko wiceprezesa sprywatyzowanego TK Telekom, dla ktérej pariistwowa
kolej wciaz jest najwazniejszym klientem.

Kolejnym prezesem zostat Mirostaw Pawtowski, ekonomista od 2001 roku pracujgcy w spdtkach
kolejowych. W marcu 2017 roku zostat odwotany po tym, jak CBA odkryta, ze PKP zawarta umowe ze
spo6tka Sensus Group, ktdra miata przeprowadzi¢ audyt dworcdw, szkolenia dla kolejarzy w zwigzku
ze zblizajgcymi sie Swiatowymi Dniami Miodziezy. Miata za to otrzymac 2 min zt, ale w rzeczywistosci
zadnych prac — zdaniem prokuratury — nie wykonata. Sensus Group w momencie podpisywania
umowy formalnie nie istniafa, nie miata jeszcze siedziby, ani pracownikéw. Wykonanie umowy zlecita
innej firmie, ptacac jej 30 proc. tego, co sama zainkasowata, a szkolenia kolejarzy sprowadzaty sie do
kilku pogadanek. Prokurator postawit zarzuty catemu zarzgdowi PKP, a czy obronig sie w sadzie, to sie
okaze za kilka lat, bo dochodzenie przebiega niespiesznie.

Nastepca Pawtowskiego zostat Krzysztof Maminski, pracujacy na kolei od blisko 40 lat, byty dziatacz
»Solidarnosci”. Jego niezyjgca zona Barbara przez wiele lat wspdtpracowata z Lechem Kaczyrskim,
najpierw w Urzedzie Miasta Stotecznego Warszawy, a od 2005 w Kancelarii Prezydenta. Zgineta w
katastrofie lotniczej w Smolensku. W czasach ekipy Karnowskiego Maminski petnit funkcje
petnomocnika zarzadu ds. dialogu spotecznego w Grupie PKP, a nastepnie prezesa spoétki CS
Szkolenie i Doradztwo, nalezgcej do grupy.

Maminski jest zaprzyjazniony z Henrykiem Grymelem, szefem ,Solidarnosci” w PKP. Grymel jest szarg
eminencjg w grupie PKP, ma spory wptyw na strategiczne decyzje.

Prezesem spotki PKP PLK — zarzgdzajacej trakcjg, a takze wiekszoscig inwestycji kolejowych zostat
wybrany w konkursie Ireneusz Merchel, absolwent Politechniki Gdanskiej, wczesniej przez prawie 20
lat dyrektor Zaktadu Linii Kolejowych w Olsztynie. Merchel cieszy sie poparciem kolejowej
»Solidarnosci” i przyrzekt uzgadniac z nig wszystkie decyzje, dotyczgce zmian organizacyjnych spoéfki.
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Prezesem PKP Intercity zostat Marek Chraniuk, pracujgcy w spdtce od 2006 roku, a z kolejami
zwigzany przez cafg kariere zawodowaq. Za poprzedniej ekipy petnit w Intercity podrzedna funkcje.
Jeden z jego wspdétpracownikdw wspomina, ze zwykle grat na komputerze w pasjansa.

Prezesem PKP Cargo zostat w styczniu 2016 roku Maciej Libiszewski. Kilkakrotnie startowat bez
sukcesu z list PiS do Sejmu i Parlamentu Europejskiego. Byt prezesem spétki Srebrna, finansujgcej PiS.
Byt tez doradcg gospodarczym Lecha Kaczynskiego. Z PKP Cargo Maciej Libiszewski rozstat sie w
gorgcej atmosferze w pazdzierniku 2017 roku. Przed rezygnacjg rozestat do parlamentarzystow list, w
ktérym prosit o pomoc i informowat, ze problemy spétki PKP Cargo z przewozem wegla i kruszyw s3
wywotywane celowo przez ,uktad kolezerisko—kolejarski”, zeby go odwotaé. Niektére media
spekulowaty, ze padt ofiarg walk frakcyjnych w PiS. Z kolei tabloidy opisywaty jego wysokie zarobki —
ponad 100 tys. zt miesiecznie, pochodzace nie tylko z PKP Cargo, ale przede wszystkim ze spétek
zaleznych Libiszeskiemu krzywda sie nie stata. Przeszedt do zarzadu czeskiej spotki Unipetrol,
nalezacej do Orlenu

Jego nastepcg w marcu 2018 roku zostat Czestaw Warsewicz, za poprzedniego rzadu PiS prezes PKP
Intercity. Jest cztonkiem rady programowej Prawa i Sprawiedliwosci oraz przewodniczacy Rady
Klastra ,Forum na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Luxtorpeda 2.0”. Jest obecnie zaufanym
cztowiekiem Mateusza Morawieckiego

Kolej sie spdznia

PKP Intercity to wizytéwka Polskich Kolei Panstwowych. Spotka zostata w 2001 wydzielona z PKP,
obstuguje trasy miedzy gtéwnymi miastami Polski, ma najlepszy tabor i teoretycznie — powinna
przewozié pasazerdw najszybciej w najbardziej komfortowych warunkach.

W Il kwartale 2018 roku jedynie 68,2 proc. pociggdw PKP Intercity dotarto do celu o czasie. Byt to
wynik gorszy o kilka punktéw procentowych niz w | kwartale, a z reguty okres wiosenno-letni jest dla
kolei lepszy niz okres zimowy. Wynik jest drastycznie gorszy w pordwnaniu z rokiem 2015, gdy
spotkami kolejowymi zarzadzali reformatorzy.

Zadne inne koleje w Polsce nie osiggnety tak ztego wyniku jak PKP Intercity. Przewozy Regionalne
osiggnety punktualno$¢ 88,75 proc. z niewielkim pogorszeniem od zesztego kwartatu, podobnie
Koleje Slaskie — 88,27 proc., Koleje Wielkopolskie — 86,56 proc. Ogélny wynik dla wszystkich
przewozow wyniost 88,12 proc. i byt gorszy od analogicznego okresu roku ubiegtego o 4 punkty
procentowe.

Pasazeréw denerwujg nie tylko opdzZnienia, ale tez odwotania pociggédw. W Il kwartale 2018 roku
byto 4 605 takich przypadkéw, czyli dwukrotnie wiecej niz w | kwartale 2018 roku. Liczba odwotanych
pociggdéw rosnie od trzech lat lawinowo. To dowdd na zte zarzadzanie i pogtebiajacy sie chaos.

Problemem sg opdznienia w inwestycjach. Pendolino — najbardziej nowoczesny polski pocigg — do
dzi$ nie ma uruchomionego dostepu do internetu. Poprzedniej ekipie zarzucano, ze pendolino
zostato dopuszczone do ruchu bez internetu. Ale w 2014 roku chodzito o jak najszybsze
wprowadzenie pociggu na tory, gdyz grozit przepadek dotacji unijnej. Po trzech latach rzagddéw PiS
wcigz internetu nie ma. Jak donosi portal rynek-kolejowy.pl., obecny zarzad OKP Intercity zawart w
koncu sierpnia 2018 roku z Alstomem umowe na instalacje w pendolino bezprzewodowego internetu
za sume 31,7 min zt, czyli 1,6 min zt za sktad pociggu. W 2015 roku ten sam Alstom proponowat
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ekipie Karnowskiego te ustuge za 10 min zt, co dwczesny zarzad uznat za cene zbyt wygdérowana.
Obecny zarzad przeptaca o ponad 20 min zt!

W pierwszym roku rzadéw PiS i nowych zarzagdéw spoétek kolejowych nastgpit gwattowny spadek
inwestycji w grupie PKP. W 2015 roku Polskie Linie Kolejowe wydaty na inwestycje 7,4 mld zt, w 2016
zaledwie 4,1 mld zt, a w 2017 5,5 mld zt. Duza cze$¢ projektéw inwestycyjnych jest finansowana z
funduszy unijnych. W perspektywie budzetowej 2014-2020 przewidziano na inwestycje zwigzane z
kolejami 10,2 mld euro (ok 44 mld zt). Stabe zaawansowanie inwestycji w ciggu dwdch pierwszych lat
rzgdow PiS sprawia, ze $rodki unijne mogg przepasé (muszg byé wydane do roku 2022), chyba ze
nastgpi znaczne przyspieszenie. PLK przewiduje, ze w roku 2018 wyda na inwestycje 10 mld zt, czyli
prawie 2 razy wiecej niz w roku 2017. W kolejnych latach ma to by¢ 12 i 14,4 mlid zt. PKP Intercity na
modernizacje tabory chce przeznaczy¢ do 2023 roku 7 mld zt.

Ale liczby te sg zapisane tylko na papierze. Chodzi o pokazanie, ze spétki kolejowe beda w stanie
srodki unijne wydac. Jesli rzeczywiscie inwestycje znaczgco przyspieszg, spowoduje to jeszcze
wieksze opdznienia w ruchu pociggdw i jeszcze dtuzszy czas podrdzy, gdyz pociagi bedag staty na
remontowanych torach.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny to taki, w ktédrym inwestycje przyspieszg w stopniu
niewystarczajacym, by sensownie wykorzystac¢ $rodki unijne, a za to pogtebi sie chaos, bo remonty
trakcji i wagonéw spowodujg jeszcze wieksze opdznienia.

Na razie jeszcze spotki kolejowe majg zyski, ktére zawdzieczajg reformom poprzedniej ekipy. Ale
reformy zostaty zatrzymane, a nawet cofniete. Rzad PiS usungt menadzeréw, znajacych sie na
organizacji i oddat zarzadzanie spétkami PKP osobom wywodzgcym sie ze Srodowiska kolejarzy i
zwigzkowcdow, powigzanych z rzgdzaca partia. Moze to spowodowad, ze wysitek, zwigzany z naprawa
kolei jaka trwata w latach 2012-2015 pdjdzie na marne. Jest coraz wiecej patologii (Sensus Group,
skandalicznie wysoka cena za zakup internetu do pendolino, nierozliczenie afer, wykrytych przez
ekipe Karnowskiego), zarzady spdtek sg obsadzane przez politycznych nominatéw, a pasazerowie
skarzg sie na coraz wieksze spdznienia.

Autor: Witold Gadomski

Cykl publicystycznych tekstdw Witolda Gadomskiego "Wybidrczo" ukazuje sie co dwa tygodnie na
stronie Forum Obywatelskiego Rozwoju: www.for.org.pl i Gazety Wyborczej: www.wyborcza.pl.

%k %k

Witold Gadomski: od 20 lat publicysta , Gazety Wyborczej”, specjalizujgcy sie
w problematyce ekonomicznej. Wczesniej byt redaktorem naczelnym Tygodnika
,Cash” i ,Nowej Europy”. W latach 80. wspdtpracowat z pismami opozycyjnymi, byt
m.in. redaktorem miesiecznika ,Niepodlegtos¢”. Na poczatku lat 90. byt
wspotzatozycielem Kongresu Liberalno-Demokratycznego. Jest autorem ksigzki
,Leszek Balcerowicz” i wspétautorem , Kapitalizm. Fakty i lluzje”.
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