FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

www.for.org.pl

Warszawa, dnia 4 pazdziernika 2018 r.

Komunikat FOR 28/2018:

Budzet 2019 - nowe podatki

Utrzymujacy sie od 2014 roku szybki wzrost gospodarczy zwigzany z dobra
koniunkturg w gospodarce $wiatowej w sposdb naturalny zwieksza dochody
panstwa, co w potaczeniu z ograniczonym tempem wzrostu szeregu wydatkow daje
rzagdowi wieksze pole do manewru. Niestety, rzad PiS wykorzystuje sprzyjajaca
sytuacje gospodarczg na finansowanie nowych wydatkéw (500+, obnizenie wieku
emerytalnego), a nie na ograniczanie deficytu i przygotowanie finanséw publicznych
na nastepne spowolnienie. Na tym polu Polska negatywnie wyrdznia sie na tle innych
krajow UE — kiedy wedle prognoz Komisji Europejskiej 13 panstw cztonkowskich
planuje nadwyzki, deficyt polskich finansow publicznych w 2019 roku wyniesie
1,4% PKB.

Kiedy wzrost obcigzen nie wynika ze zmiany stawek podatkowych, obywatelom
trudno to dostrzec. Wcigz zamrozone sg progi PIT, dzieki czemu corocznie dochody
panstwa rosng o ok. 1 mid zt, a wprowadzone od 2018 roku wydzielenie Zrédet
przychodow w CIT oznacza efektywny wzrost opodatkowania przedsiebiorstw o ok.
2 mid zt rocznie. Oprécz tego trzeba zauwazy¢, ze rzad PiS zapobiega wygasnieciu
podwyiszonych stawek VAT (ok. 7-8 mid zt rocznie).

Oprodcz tego rzad PiS w kolejnych latach wprowadza nowe daniny. W 2018 roku
zostata wprowadzona ,oplata recyklingowa” (1,2 mid zt), w 2019 roku wejdzie
w zycie ,optata emisyjna” (1,7 mld zt), a od 2020 roku bedzie obowigzywata ,danina
solidarnosciowa” (1,2 mld zi).

Utrzymujacym sie zrédiem niepewnosci jest to, czy wprowadzone zostang zmiany
w systemie emerytalnym — mimo ze do konca roku pozostato juz mniej niz 3 miesiace,
nadal nie wiadomo, jak wysokie bedg sktadki w przysztym roku. Jesli wejdzie w zycie
pomyst zniesienia limitu sktadek ZUS oraz powstang PPK, w przysztym roku
ubezpieczeni zaptaca w formie dodatkowych sktadek emerytalnych i rentowych
ponad 7 mid zt.
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Znaczenie wzrostu gospodarczego dla finanséw publicznych

Wydatki zapisane w budzecie panstwa stanowig mniej niz 45% ogoétu wydatkéw publicznych, na
ktore sktadajg sie takze wydatki samorzadéw, ZUS, KRUS, NFZ i szeregu innych podmiotdw.
O kondycji finansow publicznych swiadczy deficyt catego sektora finanséw publicznych, a nie tylko
samego budzetu panstwa.

Pomimo utrzymujacej sie bardzo dobrej koniunktury prognozowany na 2019 rok deficyt sektora
finansow publicznych w Polsce pozostaje — na tle pozostatych panstw UE — wysoki. Wpisana do
budzetu wielko$¢ deficytu sektora finanséw publicznych (1,8%) jest wielkoscig maksymalng i cho¢
faktyczny deficyt moze by¢ nieco mniejszy, to wcigz pozostaje relatywnie wysoki w poréwnaniu
z innymi panstwami cztonkowskimi. W majowe]j prognozie Komisja Europejska (KE) przewidywata,
ze w 2019 roku deficyt w Polsce wyniesie 1,4%, czyli bedzie sporo wyzszy od unijnej $redniej
(0,3%, srednia niewazona). Ponadto wedtug tej samej prognozy 13 panstw UE bedzie miato
w 2019 roku nadwyzki.

Jest to szczegodlnie niepokojgce w kontekscie bardzo dobrej koniunktury w gospodarce swiatowej
i u naszych gtéwnych partneréw handlowych. Wedtug szacunkéw KE z lipca br. w latach 2017-2018
gospodarka unijna rosta najszybciej od czasu kryzysu finansowego w 2008 roku. Obecne prognozy
moéwig o nieznacznym spowolnieniu wzrostu w przysztym roku. Co jednak istotniejsze, kryzysy
gospodarcze przychodzg niespodziewanie. Polska, w przeciwienstwie do wiekszosci panstw UE,
na taki scenariusz jest nieprzygotowana.

Wykres 1. Prognozy wzrostu gospodarczego (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Komisji Europejskiej
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Wykres 2. Prognoza deficytu sektora finanséw publicznych na 2019 rok

o g
c © =) Racl
© g © .T_Bm © © oc =2 ggm
c © > g 9 0% © T © Cc c E > 5 - >
35‘5‘855‘3_9«:%Dm-c':cm.‘i'gwmaw_cg:gmu
EcwRoduvwIEe3cBEcTogzwmeesee £y
S 2T 9 0w 02 3 S c e @8 535 NL£ O = >
2T LRl =0 ldF5E5Ea383SHR=Z3
2,
0,
2 -
4

Zrédto: Komisja Europejska

Dzieki szybkiemu wzrostowi gospodarczemu deficyt sektora finanséw publicznych w Polsce —
pomimo wprowadzenia nowych wydatkow — w ostatnich latach malat. Szybki wzrost gospodarczy
przetozyt sie z jednej strony na wzrost wptywéw podatkowych, a z drugiej na obnizenie szeregu
wydatkéw w relacji do PKB. W latach 2015-2017 deficyt sektora finanséw publicznych spadt 0 0,9%
PKB (z 2,6% PKB do 1,7% PKB), mimo ze w tym czasie wprowadzono program 500+ (1,2% PKB), a takze
ograniczono dywidendy wptacane przez panstwowe spoétki i wstrzymano sprzedaz panstwowej ziemi
(0,3% PKB).

Po stronie dochodéw odnotowano wzrost $ciggalnosci VAT, z ktérego wptywy w relacji do PKB wzrosty
dzieki dziataniom uszczelniajgcym system podatkowy (wptywy wzrosty o ok. 1% PKB, z czego ok. 0,7%
PKB to efekt dziatan uszczelniajgcych). Dobra koniunktura w potaczeniu z rosnacy liczbg imigrantéw
ptacacych sktadki ZUS przyczynita sie do wzrostu wptywdéw sktadkowych (o 0,4% PKB).

Nowe podatki (przede wszystkim podatek bankowy) wraz z zamrozeniem progéw PIT (co oznacza
efektywny wzrost opodatkowania) zapewnity wzrost dochodéw o kolejne 0,3% PKB.

Po stronie wydatkdéw dobra koniunktura na $wiatowych rynkach finansowych pozwolita na dalszy
spadek kosztow obstugi dtugu publicznego (o 0,2% PKB), a wczesniejsza reforma systemu rentowego
(reforma Hausnera) na dalsze ograniczenie wydatkéw ZUS na renty z tytutu niezdolnosci do pracy.
Jednoczesnie rzad PiS utrzymywat dynamike ptac w sektorze publicznym ponizej dynamiki ptac
w sektorze prywatnym, co zaowocowato spadkiem wydatkdw na ptace w sektorze publicznym w relacji
do PKB (0 0,2% PKB).
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Wykres 3. Zmiana deficytu 2015-2017 (%PKB)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Konstrukcja istotnej czesci wydatkow publicznych oraz polityczne realia sprawiaja, ze przy szybkim
nominalnym wzroscie PKB rzad ma wieksze pole manewru. Szczegdlnie dobrze widac to w przypadku
wydatkéw emerytalnych i rentowych, ktdére stanowig ponad jedng piatg wydatkéw publicznych.
Zdecydowang wiekszos¢ tych wydatkéw stanowig juz przyznane Swiadczenia, ktére co roku s3
waloryzowane o inflacje i 20% realnego wzrostu pfac w roku poprzednim, podczas gdy podatki i sktadki
je finansujgce rosng w przyblizeniu w tempie nominalnego wzrostu PKB. Oznacza to, ze w okresach
szybkiego wzrostu gospodarczego istniejgce reguty waloryzacji prowadzg do spadku wydatkéw
emerytalnych w relacji do PKB.

To w potaczeniu z reformg z 1999 roku, ktdéra ograniczyta wysokos¢ nowo przyznawanych emerytur
oraz wspominang juz reforma Hausnera ograniczajaca liczbe rencistow, pozwolito na ograniczenie
deficytu najwazniejszych funduszy FUS: emerytalnego i rentowego. | tak miedzy 1 kw. 2015 roku
a 1 kw. 2018 roku ich deficyt — i to pomimo obnizenia wieku emerytalnego — spadt z 2,5% PKB do
2% PKB. Chociaz po obnizeniu wieku emerytalnego liczba emerytéw wzrosta skokowo, co przetozyto
sie na wzrost deficytu (o 0,8% PKB), to efekt ten zostat skompensowany przez relatywny spadek
wysokosci emerytur (o 0,6% PKB), spadek liczby rencistéw (o 0,3% PKB) i wysokosci ich swiadczen
(0 0,1% PKB) oraz szybki wzrost wptywoéw (o 0,3% PKB).

Mechanizmy te przestaja jednak dziata¢ w przypadku spowolnienia nominalnego tempa wzrostu
PKB. | tak, przy utrzymaniu 6-procentowego nominalnego tempa wzrostu PKB, w 2019 roku
wydatki emerytalne z FUS w relacji do PKB pozostang na poziomie niezmienionym w stosunku
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do 2018 roku: 7,4%. Jesli jednak tempo wzrostu PKB spowolni, np. do mniej niz 2%, jak to sie stato
w 2013 roku, wydatki emerytalne wzrosng do 7,7% PKB.

Szybki nominalny wzrost PKB ufatwia takie rzadowi relatywne obnizenie wydatkdéw na ptace
w sektorze publicznym. Poprzez samo utrzymanie dynamiki pftac ponizej tempa wzrostu ptac
w sektorze prywatnym w 2017 roku (czyli bez nominalnego obnizenia ptac) rzad obnizyt fundusz ptac
w sektorze publicznym w relacji do PKB do najnizszego poziomu w historii. Zaktada rowniez jego dalszy
spadek w kolejnych latach.

Wykres 4. Zmiana deficytu funduszy emerytalnego i rentowego FUS w relacji do PKB 2015Q1-
2018Q1
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Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i ZUS
Zmiany w podatkach i parapodatkach

Rzad PiS, przedstawiajac budzet na 2019 rok, podkresla wprowadzenie obnizonego CIT i ,,matego
ZUS”. Zmiany te s3 jednak znacznie mniej istotne niz, trudniej dostrzegalne, podwyzki podatkow.

Wprowadzenie obnizonego CIT oznacza nieznaczny spadek dochoddéw parnstwa (ok. 0,4 mld zt), ale
przede wszystkim moze tworzy¢ bariere zniechecajacg firmy do wzrostu. Konstrukcja ulgi sprawia, ze
przekroczenie przez firme progu przychodéw nawet o 1 zt bedzie skutkowato ponad dwukrotnym
wzrostem opodatkowania zyskow. Wynika to z konstrukcji preferencji — zyski firmy o przychodach do
1,2 min euro bedg obcigzone 9-procentowq stawkga CIT, natomiast firme o przychodach o ztotowke
przekraczajacych prog bedzie obowigzywata juz stawka 19-procentowa. W praktyce oznacza to, ze przy
5-procentowe]j rentownosci sprzedazy firma o przychodach 1 199 999 euro zaptaci 5400 euro podatku,
natomiast firma o przychodach o 2 euro wyzszych (1 200 001 euro) zaptaci juz 11 400 euro podatku.

Komunikat FOR - strona 5
ﬂ/FundacjaFOR- @FundacjaFOR



FORUM
OBYWATELSKIEGO
ROZWOJU

www.for.org.pl

Doswiadczenia miedzynarodowe pokazujg, ze tego typu sztywne progi zniechecajg firmy do wzrostu,
ze szkoda nie tylko dla samych przedsiebiorstw, lecz takze catej gospodarki (Analiza FOR 9/2016%).

»,Maty ZUS” dla najmniejszych przedsiebiorcéw rozwigzuje tylko cze$¢ probleméw zwigzanych
z wysokim opodatkowaniem i osktadkowaniem oséb o najnizszych dochodach, jednoczesnie tworzac
nowe. Poniewaz mozliwos¢ jego ptacenia jest zalezna od uzyskiwanych przychoddéw, w praktyce
z rozwigzania tego nie bedg mogly skorzysta¢ osoby zajmujgce sie handlem (np. osoba, ktdra
miesiecznie kupuje towary za 7 tys. zt i sprzedaje je za 8,5 tys. zt bedzie miata zbyt wysoki przychdd, by
objat jg ,maty ZUS”). Zmiana ta nie bedzie tez dotyczyta oséb pracujacych na podstawie umowy
o prace, w przypadku ktérych nawet od ptacy minimalnej (2250 zt brutto, jednak peten koszt po stronie
pracodawcy wynosi prawie 2700 zt) trzeba odprowadzi¢ sktadki w kwocie niemal 1000 zt. Co wiecej,
preferencyjne osktadkowanie oséb samozatrudnionych w ramach ,,matego ZUS” moze wypychac czesé
pracownikdéw z umdw o prace na samozatrudnienie (Komunikat FOR 14/20172). Ograniczony zakres
wprowadzanych zmian sprawia, ze ubytek dochodéw panstwa z nimi zwigzany jest bardzo ograniczony
i wyniesie ok. 0,5 mld zt.

Mimo gtosno zapowiadanych obnizek podatkéw rzad PiS w budzecie na 2019 rok kontynuuje
polityke zwiekszania obcigzen podatkowych. Obywatelom trudno to dostrzec, kiedy wzrost obcigzen
nie wynika ze zmiany stawek podatkowych. Wcigz zamrozone sg progi PIT, dzieki czemu corocznie
dochody panstwa rosng o ok. 1 mld zt, a wprowadzone od 2018 roku wydzielenie Zrddet
przychodéw w CIT oznacza efektywny wzrost opodatkowania przedsiebiorstw o ok. 2 mld zt rocznie.
Oprdcz tego trzeba zauwazy¢, ze rzad PiS zapobiega wygasnieciu podwyzszonych stawek VAT
(ok. 7-8 mld zt rocznie).

Rzad PiS wprowadza rowniez parapodatki, z ktérych cze$é bedzie trafia¢ do funduszy celowych.
Po wprowadzonej w 2018 roku ,optacie recyklingowej” (1,2 mld zt), ktéra jest bezposrednim
dochodem budzetu, rzad wprowadza obecnie ,,optate emisyjng” (Komunikat FOR 15/20183%) i ,,danine
solidarnosciowa” (Komunikat FOR 13/2018%), ktére zasilg fundusze celowe. ,Optata emisyjna” ma
przynies¢ w 2019 roku 1,7 mld zt. 85% tej kwoty ma trafi¢ do Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska, a 15% do nowo utworzonego Funduszu Niskoemisyjnego Transportu. Wptywy maja rosngé
wraz z popytem na paliwa i w 2020 roku wynies¢ juz 1,9 mld zt. Przy okazji wzrosng tez wptywy
z podatku VAT, poniewaz nowa optata zwieksza jego podstawe. Ustawa wprowadzajgca ,danine
solidarnosciowga” znajduje sie obecnie w Sejmie. Jesli zostanie uchwalona, przyniesie 1,2 mld zt rocznie
od 2020 roku. Bedzie zasilata nowo utworzony Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Oséb
Niepetnosprawnych, ktory juz od 2019 roku ma otrzymywac z Funduszu Pracy 0,7 mld zt rocznie.

,Optata emisyjna” i planowana ,,danina solidarnosciowa” nie tylko zwiekszajg obcigzenia fiskalne,
lecz takze pogtebiajg wylom, jaki w budzecie panstwa tworza fundusze celowe. Taka organizacja
wydatkéw panstwa utrudnia obywatelom ocene rozdysponowania S$rodkéw publicznych,
a administracji efektywne ich wydatkowanie. Przez lata sktad funduszy celowych sie zmieniat, ale ich
liczba pozostaje podobna. W projekcie budzetu na 2019 rok zapisano 28 funduszy celowych, ale trwaja
jeszcze prace nad Solidarnosciowym Funduszem Wsparcia Osob  Niepetnosprawnych.

! https://for.org.pl/pl/a/3958,analiza-92016-jak-nie-obnizac-podatkow-czyli-cit-15-dla-msp

2 https://for.org.pl/pl/a/5482,komunikat-14/2017-wydluzenie-preferencyjnych-stawek-zus-nie-jest-
rozwiazaniem-systemowym

3 https://for.org.pl/pl/a/6041,komunikat-15/2018-kolejny-podatek-tym-razem-obciazajacy-kierowcow
4 https://for.org.pl/pl/a/6017,komunikat-13/2018-danina-solidarnosciowa-kolejny-wzrost-podatkow
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Jakkolwiek w ostatnich latach wydatki funduszy celowych w stosunku do PKB spadaty, to teraz mozna
sie obawiac tendencji odwrotne;j.

Kiedy nowe podatki stuzg finansowaniu specjalnie tworzonych funduszy celowych, politycy mogag
zwodzi¢ obywateli, twierdzac, ze owe podatki s3 uzasadnione, bo dzieki nim realizuje sie popularne
spotecznie cele. ,Optata emisyjna” ma by¢ przeznaczona na ochrone srodowiska i nowoczesny
niskoemisyjny transport, a ,danina solidarnosciowa” na pomoc niepetnosprawnym. Jednak politycy
czesto kreatywnie dodajg poszczegdlnym funduszom nowe wydatki, niezwigzane z ich pierwotnym
przeznaczeniem, a lista funduszy zmienia sie co roku. | tak optacany przez wszystkich pracodawcow
Fundusz Pracy wyptaca m.in. wynagrodzenia lekarzom-rezydentom, Fundusz Reprywatyzacji dotowat
m.in. Telewizje Polskg i Polskie Radio, a Fundusz Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy
Postpenitencjarnej byt wydatkowany m.in. na dotacje dla uczelni ojca Rydzyka, zakup sprzetu
dla Ochotniczej Strazy Pozarnej i ustawowa dziatalnos¢ Centralnego Biura Antykorupcyjnego
(Komunikat FOR 15/2018>).

Niepewnos¢ w systemie emerytalnym

Wociaz nie jest znana wysokos¢ sktadek emerytalnych i rentowych w 2019 roku. Nie wiadomo,
czy nadal bedzie obowigzywat limit 30-krotnosci sktadek emerytalno-rentowych w ZUS oraz czy
wejda w 2ycie Pracownicze Plany Kapitatowe.

Losy limitu sktadek emerytalno-rentowych ZUS zalezg od decyzji Trybunatu Konstytucyjnego.
Uchwalona przez Sejm ustawa z 15 grudnia 2017 roku znosi limit od 2019 roku, jednak zostata ona
skierowana przez prezydenta do Trybunatu Konstytucyjnego, ktéry dotad nie rozstrzygnat sprawy.
Zgodnie z szacunkami rzagdowymi wejscie w zycie ustawy bedzie oznaczato wzrost obcigzenia sktadkami
emerytalno-rentowymi o 5,5 mld zt, z czego ok. 3,2 mld zt zaptacg pracodawcy, a 2,3 mld zt oddadza
pracownicy (Komunikat FOR 24/2017°).

Ustawa powotujgca Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) nie zostata jeszcze uchwalona, jednak zgodnie
z planami rzgdowymi PPK majg zaczg¢ funkcjonowaé od potowy 2019 roku. W pierwszym roku
programem zostang objete tylko najwieksze firmy, dla ktérych bedzie wigzato sie to z kosztem
ok. 0,9 mld zt (w warunkach cen z 2019 r.). Do tego nalezy doliczy¢ sktadki po stronie pracownikéw
(ok. 1,2 mld zt). O ile uczestnictwo pracownikéw bedzie dobrowolne (cho¢ zostang zapisani
automatycznie, to bedg mogli sie wypisaé), a zatem mozna dyskutowac, czy ich sktadki nalezy doliczy¢
do rosngcych obcigzen fiskalnych, to juz uczestnictwo pracodawcow bedzie obowigzkowe
(Analiza FOR 10/20187).

5 https://for.org.pl/pl/a/6041,komunikat-15/2018-kolejny-podatek-tym-razem-obciazajacy-kierowcow

6 https://for.org.pl/pl/a/5650,komunikat-24/2017-zniesienie-limitu-30-krotnosci-skladek-zus-dalsze-
dokrecanie-sruby-podatkowej-i-cios-w-innowacyjnosc

7 https://for.org.pl/pl/a/6212,analiza-10/2018-pracownicze-plany-kapitalowe-nie-zastapia-dluzszego-wieku-
emerytalnego
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Whioski

Rzad PiS nie wykorzystuje dobrej koniunktury do wprowadzenia istotnych reform strukturalnych
w budzecie na 2019 rok. Wprowadzane obnizki podatkow (obnizony CIT i ,maty ZUS”) nie pociagajq za
sobg duzych kosztéw fiskalnych, ale tez nie rozwigzujg istotnych probleméw — tworzg wrecz nowe,
ograniczajgc wzrost przedsiebiorstw i wypychajgc pracownikbw na samozatrudnienie.
Obok reklamowanych przez rzad obnizek znacznie wieksze skutki fiskalne ma kontynuacja polityki
podnoszenia podatkdw: zamrozenie progdéw PIT, zmiany zasad CIT, utrzymywanie podwyzszonych
stawek VAT. Do tego nalezy dodac¢ rosngca liczbe parapodatkéw (,optata recyclingowa”, ,optata
emisyjna”, , danina solidarnosciowa”).

Polskie finanse publiczne pozostaja nieprzygotowane na spowolnienie gospodarcze, ktore przy
braku reakcji rzadu spowoduje wzrost deficytu. Cho¢ wiele zalezy od struktury spowolnienia
gospodarczego, to nalezy sie spodziewac, ze bedzie mu towarzyszyt spadek wptywéw podatkowych.
Jednoczesnie wolniejszy nominalny wzrost PKB sprawi, ze relatywny ciezar wyptaty Swiadczen
emerytalnych i rentowych bedzie rést, a problemy dodatkowo pogtebi uchwalony przez rzad PiS
stopniowy wzrost wydatkéw na ochrone zdrowia i wojsko w relacji do PKB. Co wiecej, w warunkach
spowolnienia nominalnego tempa wzrostu PKB pole manewru do dalszego relatywnego ograniczania
poszczegblnych wydatkéw bez trudnych politycznie nominalnych cie¢ bedzie coraz mniejsze.
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Forum Obywatelskiego Rozwoju

FOR zostato zatozone w 2007 roku przez prof. Leszka Balcerowicza, aby skutecznie chroni¢ wolnos¢ oraz
promowac prawde i zdrowy rozsadek w dyskursie publicznym. Naszym celem jest zmiana swiadomosci
Polakéw oraz obowigzujgcego i planowanego prawa w kierunku wolnosciowym.

FOR realizuje swoje cele poprzez organizacje debat oraz publikacje raportéw i analiz podejmujgcych wazne
tematy spoteczno-gospodarcze, a w szczegdlnosci: stan finanséw publicznych, sytuacje na rynku pracy, wolnos¢
gospodarczg, wymiar sprawiedliwosci i tworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum Warszawy i w Internecie
zostat uruchomiony licznik dtugu publicznego, ktory zwraca uwage na problem rosngcego zadtuzenia panstwa.
Dziatania FOR to takze projekty z zakresu edukacji ekonomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwiekszania
frekwencji wyborcze;j.

Wspieraj nas!

Zdrowy rozsadek oraz wolnosciowy punkt widzenia nie obronig sie same. Potrzebujg zaplanowanego,
wytezonego, skutecznego wysitku oraz Twojego wsparcia.

Jesli jest Ci bliski porzgdek spoteczny szanujgcy wolnos¢ i obawiasz sie nierozsgdnych decyzji politykow
udajacych na Twaj koszt Swietych Mikotajéw, wesprzyj finansowo nasze dziatania.

Wyslij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

W sprawie darowizn mozesz sie skontaktowac z:
Patrycja Satora, dyrektor ds. rozwoju FOR
tel. 500 494 173
e-mail: patrycja.satora@for.org.pl

Juz dzi$s pomoz nam chroni¢ wolnos¢ — obdarz nas swoim wsparciem i zaufaniem.

KONTAKT DO AUTOROW

Aleksander taszek
Gtowny ekonomista, wiceprezes zarzgdu FOR

e-mail: aleksander.laszek@for.org.pl

Rafat Trzeciakowski
Ekonomista

e-mail: rafal.trzeciakowski@for.org.pl

Fundacja Forum Obywatelskiego Rozwoju — FOR
ul. Ilgnacego Krasickiego 9A - 02-628 Warszawa - tel. +22 628 85 11
e-mail: info@for.org.pl - www.for.org.pl
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