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Warszawa, dnia 7 marca 2022 r.

Komunikat FOR 8/2022:
Bezpieczenstwo to nie tylko czotgi i armaty.
7 kluczowych kwestii
Synteza:

e Wojna w Ukrainie bedzie oddziatywata na sytuacje spoteczno-gospodarczg Polski wieloma ka-
natami zaréwno w krétkim, jak i w dtugim okresie. W najblizszym czasie czeka nas ostabienie
wzrostu gospodarczego i jeszcze wyzsza inflacja, nawet dwucyfrowa. Krétkookresowe perspek-
tywy sg trudne. Gospodarka bedzie daleka od zréwnowazenia i podatna na zawirowania.

o Negatywne konsekwencje tej wojny mogg by¢ w wielu obszarach silniejsze dla Polski niz dla
innych krajéw z uwagi na potozenie geograficzne oraz wiele nierozwigzanych problemow struk-
turalnych, ktére w ostatnich latach ulegty pogtebieniu w czasie rzgdéw PiS.

e Wszyscy mamy nadzieje, ze wojna szybko sie skoriczy. Ale wywota ona zmiany w wielu obsza-
rach. By¢ moze rozpocznie sie nowa ,zimna wojna”, ktdra dla Polski bedzie oznaczata koniecz-
nos¢ funkcjonowania w warunkach permanentnego zagrozenia militarnego ze strony
agresywnego sasiada. Dlatego wzmocnienie bezpieczeristwa kraju musi by¢ kompleksowe — ko-
nieczne jest szersze spojrzenie, konieczne sg trwate rozwigzania systemowe, w tym réwniez w
perspektywie $rednio- i dtugoterminowe;.

o Kluczowym elementem bezpieczenstwa kraju jest bezpieczeristwo ekonomiczne — kraj o stabil-
nej gospodarce jest w stanie lepiej zapewnié sobie bezpieczeristwo militarne i jest mniej po-
datny na zawirowania towarzyszgce wojnom w innych czesciach $wiata. Nie mozna zwieksza¢
wydatkoéw na bezpieczenstwo militarne w skali naruszajacej bezpieczenstwo finanséw publicz-
nych, szczegdlnie w warunkach duzej niepewnosci i ,kruchosci” naszej sytuaciji gospodarczej. W
dtuzszym okresie wysoka inflacja, naruszenie stabilnosci finanséw publicznych, wyzsze odsetki
doprowadza do spowolnienia gospodarki i ostatecznie zmniejszg pule sSrodkéw na wydatki
obronneiinne, np. zdrowotne. Co wiecej, jak pokazuje przypadek Rosji, nawet wysokie wydatki
zbrojeniowe, kiedy sg rozdysponowywane w sposdb nieprzejrzysty i niekontrolowany, nie za-
pewniajg zaktadanej przewagi militarne;.

e Bezpieczenstwo kraju to nie tylko czotgi i armaty. Kluczowe dla bezpieczeristwa kraju s3: zwiek-
szanie praworzadnosci, budowanie silnej pozycji na arenie miedzynarodowej (przez uczestnic-
two w Unii Europejskiej i NATO), utrzymywanie stabilnych i przejrzystych finanséw publicznych.
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Wojna w Ukrainie, jej bezposrednie konsekwencje oraz dziatania podjete przez demokratyczne panstwa
i organizacje miedzynarodowe, w tym Unie Europejska i NATO, w reakcji na napas¢ Rosji beda oddziaty-
waty na sytuacje spoteczno-gospodarczg Polski wieloma kanatami, zarowno w krotkim, jak i w dtugim
okresie. Negatywne konsekwencje tej wojny mogg by¢ w wielu obszarach silniejsze dla Polski niz dla
innych krajéw z uwagi na potozenie geograficzne oraz wiele nierozwigzanych problemow strukturalnych,
ktére w ostatnich latach ulegty pogtebieniu w czasie rzgdéw PiS.

Ostabienie ztotego i przecena polskich obligacji pokazujg, ze ryzyko ekonomiczne kraju z pewnoscig
wzrosnie w poréwnaniu do gospodarek odlegtych od dziatan zbrojnych. A trzeba pamieta¢, ze wiarygod-
nosc¢ Polski juz wezesniej byta mocno nadszarpnieta w zwigzku z konfliktami rzadu PiS z Unig Europejska,
Czechami czy USA, czy , kuriozalng” politykg monetarng i komunikacjg prezesa Glapinskiego. W rezulta-
cie niepotrzebnie startujemy z wyzszego poziomu ryzyka. Niepewnos$¢ pozostanie z nami na dtuzej, co
pociggnie za sobg wiekszg nerwowos¢ na rynkach finansowych oraz zmiennos¢ waluty i rentownosci
obligacji. Wida¢ réwniez symptomy pogorszenia nastrojow firm, co z pewnoscig odbije sie na inwesty-
cjach.

W konsekwencji wojny jestesmy teraz swiadkami bardzo duzego naptywu uchodZcéw. Wedtug ONZ od
rozpoczecia rosyjskiej agresji, Ukraine opuscito juz ponad 1,5 miliona ludzi. Najwiecej z nich, bo ponad
900 tys. przekracza granice z Polska. Jest to najszybciej narastajgcy kryzys uchodzczy od czasow Il Wojny
Swiatowej. Jednoczesénie obserwujemy odptyw z Polski Ukraificow pragnacych walczyé w obronie swojej
ojczyzny przed rosyjskim najezdzcg. W krétkim okresie mamy wiec do czynienia z odptywem pracowni-
kow, cho¢ w dtuzszej perspektywie Ukraincy, ktérzy postanowig pozostaé¢ w Polsce, zasilg site robocza.

Nalezy sie spodziewac zawirowan na rynkach surowcowych, wzrostu cen i ograniczenia podazy surow-
cow, w tym gazu, ropy naftowej, ale tez innych surowcow dostarczanych przez Rosje. Przeformutowane
zostang strategie energetyczne poszczegdlnych krajow. W konsekwencji pojawi sie dodatkowa presja
inflacyjna od strony podazowej. Z drugiej strony presje te moze nieco sttumic¢ spowolnienie w gospo-
darce Swiatowej. Jednak sumarycznie inflacja bedzie wyzsza.

Ekspozycja handlowa Polski na rynki wschodnie nie jest duza, cho¢ niektére branze moga mocniej ucier-
piec. Trzeba jednak pamietac, ze po aneksji Krymu udziat Rosji w polskim eksporcie znaczaco sie zmniej-
szyt, 2 5,4% do 2,8%. Jednak odciecie Rosji od rynku miedzynarodowego odbije sie na catej gospodarce
Swiatowej, w tym na naszych innych partnerach handlowych i w konsekwencji na Polsce.

Dokfadnego rozwoju sytuacji oczywiscie nie da sie przewidzie¢. Sg mozliwe bardzo rdézne scenariusze, w
zaleznosci od rozwoju sytuacji w aspekcie militarnym oraz reakcji Rosji na sankcje i tego, jakie jeszcze
zostang podjete dziatania przez Zachdd. Z pewnoscig nastgpi w Polsce zmniejszenie eksportu, spowol-
nienie wzrostu gospodarczego, by¢ moze nawet ponizej 3% w tym roku, z ryzkiem w dot. Czekajg nas
zjawiska bliskie stagflacji: ostabienie wzrostu gospodarczego z podwyzszong inflacjg, w krotkim okresie
nawet dwucyfrowa. Na to naktada sie podwyzszone ryzyko kraju, zmiennos¢ kursu walutowego, wzrost
odsetek od dtugu publicznego, presja na wzrost deficytu finanséw publicznych oraz obserwowane od
pewnego czasu pogorszenie salda wymiany handlowej. Perspektywa sytuacji gospodarczej w Polsce be-
dzie wiec ztozona i trudna. Gospodarka bedzie daleka od zréwnowazenia i bardzo podatna na zawiro-
wania, bedzie ,krucha”.

Wszyscy mamy nadzieje, ze wojna szybko sie skoriczy. Ale wywota ona zmiany w wielu obszarach. By¢
moze rozpocznie sie nowa ,zimna wojna”, ktdra dla Polski bedzie oznaczata koniecznos¢ funkcjonowania
w warunkach permanentnego zagrozenia militarnego ze strony agresywnego sgsiada. Wzmocnienie
bezpieczerstwa kraju musi odbywac sie kompleksowo i oprécz doraznych dziatarh obejmowad tez trwate
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rozwigzania systemowe, w tym réwniez w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej. Na razie debata
publiczna skupia sie na aspekcie militarnym, w parlamencie trwajg prace nad zwiekszeniem wydatkow
obronnych do 3% PKB i pojawiajg sie gtosy o koniecznosci dalszego ich zwiekszania. Mozliwe finansowa-
nie tych wydatkéw wiekszym deficytem stanowi zagrozenie dla naszego bezpieczenstwa ekonomicz-
nego.

Nawet w obliczu zagrozenia wojng nie wolno nam zapominac o bezpieczenstwie ekonomicznym i finan-
sach publicznych, czy o innych wymiarach bezpieczenstwa narodowego. Bezpieczenstwo ekonomiczne
jest statym elementem kolejnych kompleksowych Strategii Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospo-
litej Polskiej, ktére sg zatwierdzane przez kolejnych prezydentéw RP. Kraj o stabilnej gospodarce jest
bowiem w stanie lepiej zapewnic sobie bezpieczerstwo militarne i jest mniej podatny na zawirowania
towarzyszgce wojnom w innych czesciach Swiata.

Innymi waznym elementem bezpieczenstwa narodowego jest bezpieczenstwo zewnetrzne, ktére np.
Strategii zatwierdzonej przez Lecha Kaczyriskiego w 2007 roku? przejawia sie tez przez silng pozycje na
arenie miedzynarodowej:

Obowigzkiem panstwa jest konsekwentne zabieganie o tworzenie jak najkorzystniej-
szego miedzynarodowego otoczenia kraju i umacnianie jego miedzynarodowej po-
zycji, wizerunku i prestizu. (..) Sojusz Pétnocnoatlantycki jest dla Polski
najwazniejszg forma wspdtpracy wielostronnej w polityczno-wojskowym wymiarze
bezpieczenstwa oraz filarem stabilnosci na kontynencie. (...) Cztonkostwo w Unii Eu-
ropejskiej w istotnym stopniu determinuje podstawy bezpieczeristwa Polski.

Znamienne jest tez podkreslanie w tej Strategii znaczenia , bezpieczerstwa obywatelskiego”, ktére obej-
muje szeroko rozumiang praworzgdnos$¢ i sprawnos¢ wymiaru sprawiedliwosci:

Nadrzednym celem dziatai Rzeczypospolitej Polskiej jako demokratycznego pan-
stwa prawa jest zapewnienie wszystkim obywatelom poczucia bezpieczeristwa i
sprawiedliwosci. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na usprawnienie funkcjonowania
sadow i prokuratury, skrécenie postepowan i zagwarantowanie skutecznego wyko-
nania orzeczen. Waznym elementem zapewnienia bezpieczerstwa obywatelom jest
réwniez zagwarantowanie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego, dzieki uproszcze-
niu i uelastycznieniu procedur prawnych. Konstytucyjne gwarancje ochrony praw i
wolnosci bedg w petni realizowane, gdy instytucje wymiaru sprawiedliwosci stang
sie powszechnie dostepne, szybkie w dziataniu oraz przyjazne dla obywateli.

Co jest bardzo istotne, ta wielowymiarowa koncepcja bezpieczeristwa z 2007 r. byta silnie osadzona w
Konstytucji. Niemal na co trzeciej stronie jest odwotanie do wartosci, czy instytucji konstytucyjnych. W
strategii z 2020 r. stowo ,Konstytucja” wystepuje tylko jeden raz w catym dokumencie liczgcym kilka-
dziesiagt stron.

Niestety w ostatnich kilku latach dziatania Zjednoczonej Prawicy niszczace praworzgdno$é, naruszajgce
zasady demokratycznego panstwa prawa, powodujgce marginalizacje roli Polski w Unii Europejskiej, a

! Strategia Bezpieczeistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (2007).
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nawet insynuujgce wyprowadzenie Polski ze wspdlnoty mocno ostabity podstawy bezpieczenstwa na-
szego kraju, a jak wspomniano wyzej, te elementy sg podstawg bezpieczeristwa narodowego, takze we-
dtug zapisow strategii zatwierdzonej 15 lat temu przez Lecha Kaczyriskiego.

Wszystkie dotychczasowe Strategie Bezpieczenstwa Narodowego, przygotowywane przez rézne opcje
polityczne, oprécz wymiardow bezpieczenstwa zewnetrznego, wewnetrznego, ekologicznego, energe-
tycznego, zdrowotnego, spotecznego, cyberbezpieczenstwa i oczywiscie bezpieczedstwa militarnego
bardzo silnie eksponujg znaczenie bezpieczenstwa ekonomicznego i finansowego: ,Bezpieczenstwo
panstwa oraz jego stabilno$¢ muszg miec trwate podstawy gospodarcze. Silna i konkurencyjna gospo-
darka to jeden z podstawowych atutow w polityce wewnetrznej i zewnetrzne]”. Wskazuje sie tez na
»,Wzmacnianie stabilnosci systemu finanséw publicznych, przy jednoczesnym zapewnieniu warunkow do
stabilnego i zrGwnowazonego wzrostu gospodarczego”?

Dlatego konieczne jest respektowanie wszystkich wymiardw strategii bezpieczenstwa narodowego. Nie
mozna zwieksza¢ wydatkéw na bezpieczenstwo militarne w skali naruszajacej bezpieczenstwo finanséow
publicznych, szczegdlnie w warunkach duzej niepewnosci i , kruchosci” naszej sytuacji gospodarczej. W
dtuzszym okresie wysoka inflacja, naruszenie stabilnosci finanséw publicznych, wyzsze odsetki dopro-
wadzg do spowolnienia gospodarki i ostatecznie zmniejszg pule Srodkéw na wydatki obronne i inne, np.
zdrowotne.

W zwigzku z powyzszym proponujemy kilka podstawowych krokéw budujgcych bezpieczenstwo i odpor-
nos¢ polskiej gospodarki w kontekscie wojny w Ukrainie, ktére sg obecnie najistotniejsze.

1. Bezpieczenstwo w sojuszach

Polska nie poradzi sobie sama. Nawet jesli zwiekszy wydatki na obronnos¢ do 5% PKB, a nawet jeszcze
wiecej, to nie zbudujemy odpornosci wobec potencjatu atomowego Rosji. Jako aktywny i znaczacy czto-
nek Unii Europejskiej i NATO mozemy zdziata¢ wiecej. Dlatego jak najszybciej nalezy wygasic¢ konflikty z
Unig Europejska i USA. Ten postulat jest spdjny z przytoczong powyzej definicjg ,bezpieczerstwa ze-
wnetrznego” ze Strategii z 2007 roku. Jest tez spéjny z obecng narracjg rzadu, ktéra ulegta na szczescie
odwrdceniu o 180 stopni. Teraz na slajdach czytamy, ze polskie bezpieczenstwo gwarantujg sojusze mie-
dzynarodowe, tj. NATO i EU. Od slajdéw trzeba przejs¢ do dziatan.

2. Krajowy Plan Odbudowy

Nalezy natychmiast spetni¢ warunki Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Jak juz zauwazano, budowanie
praworzadnosci zwieksza bezpieczenstwo (,bezpieczerstwo obywatelskie”). Ponadto reformy zawarte
w KPO stuza bezpieczeAstwu energetycznemu i cyberbezpieczenstwu. Srodki z KPO w kontekécie zawi-
rowan na rynkach finansowych datyby tez oddech i bezpieczernstwo w finansach publicznych (bezpie-
czenstwo ekonomiczne i finansowe). To az 36 mld euro, z czego 24 mld euro bezzwrotnych grantow,
czyli bezzwrotnie prawie 120 mld zt na bezpieczerstwo narodowe. Wygaszenie konfliktu z EU przyczy-
nitoby sie tez do ograniczenia zmiennosci wahan kursu walutowego. Obecnie najsilniejsze wahania wy-
stepujg w Polsce i w Wegrzech. Jeszcze przed wojng brak akceptacji KPO byt przyczyng ostabiania ztotego
oraz czynnikiem wymienianym przez wszystkie agencje ratingowe jako element obnizajgcy wiarygod-
nosc¢ kraju.

2 Strategia BezpieczeAistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (2020).
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3. Bezpieczne i przejrzyste finanse publiczne

Budowanie bezpieczenstwa militarnego czy zdrowotnego (jak to jest w przypadku pandemii) nie moze
naruszac dtugookresowego bezpieczenstwa finanséw publicznych, ktore jest warunkiem bezpieczen-
stwa ekonomicznego. To nie odpowiedz militarna, a sankcje gospodarcze sg najwiekszym orezem pan-
stw demokratycznych wobec Rosji. Dlatego silna i zrbwnowazona gospodarka jest tak istotna.

W warunkach wysokiej inflacji, podwyzszonego ryzyka kraju, stabej waluty i ogdlnej niepewnosci zna-
czace zwiekszanie zadtuzenia jest bardzo ryzykowne. Nalezy dokonaé przeglagdu programow socjalnych
i innych wydatkéw w celu ich ograniczenia i zbudowania bezpiecznego budzetu na przysztos¢, w razie
skrajnych scenariuszy. Nie mozna finansowa¢ innych elementéw bezpieczenstwa kosztem rownowagi
finansowej oraz niekontrolowanej i wysokiej inflacji, ktéra nam grozi w warunkach destabilizacji ekono-
micznej.

Rzad musi budowac przejrzystosc finanséw publicznych. Pod pozorem walki z COVID-19 w latach 2020-
2021 wydatki w kwocie ponad 250 mld zt znalazty sie poza kontrolg parlamentu (przez Fundusz Przeciw-
dziatania COVID-19, Fundusz Inwestycji Lokalnych czy Fundusz ,,Polski tad”). Obecnie pod pretekstem
zapewnienia bezpieczenstwa militarnego rzad wtasnie tworzy fundusz przy Banku Gospodarstwa Krajo-
wego do finansowania armii (Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych — FWSZ). Rzad chce wyprowadzi¢ wydatki
zbrojeniowe, wbrew demokratycznym standardom, poza kontrole parlamentu. FWSZ musi podlegac
ustawie o finansach publicznych, mie¢ kontrole parlamentarng, przynajmniej w formule panstwowego
funduszu celowego. Wyprowadzenie zadtuzenia tego funduszu poza kontrole parlamentu niczego nie
rozwigzuje w kontekscie zagrozen na rynkach finansowych. Odsetki ptacone przez BGK sg wyzsze niz od
obligacji skarbowych. Poza tym fakt, ze czes$¢ dtugu nie jest zaciggana przez Skarb Panstwa, a tylko prze-
zen gwarantowana, nie sprawia, ze przez rynki finansowe polskie panstwo jest postrzegane jako mniej
zadtuzone.

Jak pokazuje przypadek Rosji, nawet wysokie wydatki zbrojeniowe, kiedy sg rozdysponowywane w spo-
séb nieprzejrzysty i niekontrolowany, nie zapewniajg zaktadanej przewagi militarnej. Istniejg podejrze-
nia, ze wydatki zbrojeniowe w Rosji byty w czesci defraudowane. Dlatego bezwzglednie finansowanie
armii musi by¢ przejrzyste i poddane kontroli parlamentu.

4. Bezpieczenstwo energetyczne

Dziatania i nieprzewidywalnos¢ Rosji ewidentnie pokazujg, ze konieczne jest spojrzenie dtugookresowe
na bezpieczenstwo energetyczne. Konieczne jest przyspieszenie transformacji energetycznej, a nie
,Zrzucanie pieniedzy z helikoptera” na tzw. tarcze antyinflacyjne. Niezbedne jest mozliwie najwieksze
uniezaleznienie sie od surowcow energetycznych z Rosji poprzez magazyny, dywersyfikacje, transfor-
macje energetyczng i wzrost efektywnosci energetycznej. Pewnym rozwigzaniem jest tez dziatanie w
ramach sojuszy, np. przez stworzenie unii gazowej. Ten aspekt bezpieczenstwa buduje sie w dtugim
okresie. dlatego trzeba podja¢ dziatania jak najszybciej. Konieczne jest zniesienie barier regulacyjnych,
jakie ostatnio wprowadzono dla odnawialnych zrédet energii.

5. Przyjazne warunki do naptywu uchodzcéw, ich bezpieczeristwa humanitarnego oraz mozliwosci
aktywizacji na rynku pracy — spojrzenie dtugookresowe

Niewatpliwie wojna w Ukrainie spowoduje zwiekszony naptyw uchodzcédw. Konieczne jest przygotowa-
nie organizacyjne i instytucjonalne w tym zakresie. Nalezy zapewni¢ odpowiednie zasoby stuzbom od-
powiedzialnym za sprawy cudzoziemcow i samorzagdom. Na razie wiekszo$¢ pomocy jest realizowana
spontanicznie przez spoteczenstwo obywatelskie i samorzady. Niezbedne jest sprawne procedowanie
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wnioskéw o udzielenie ochrony miedzynarodowej. Rbwnoczesnie konieczne jest trwate usprawnienie i
uproszczenie procedur zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcow i ich pobytem. Konieczne jest tez
przygotowanie kompleksowych rozwigzan w zakresie polityki migracyjnej. Konieczny jest przeglad za-
wodow regulowanych w celu liberalizacji dostepu dla pracownikéw z Ukrainy. Potrzebujemy nie tylko
doraznych, ale tez trwatych rozwigzan. Mamy okazje przetamac dotychczasowy imposybilizm w zakresie
polityki migracyjnej. Jest to tez postulat Strategii bezpieczenstwa zatwierdzonej przez Andrzeja Dude w
2020 roku, w ktérej stwierdzono, ze nalezy ,opracowac i prowadzi¢ kompleksowa polityke migracyjng,
skoordynowang z politykg bezpieczenistwa, polityka gospodarczg i spoteczng”.

6. Cisza legislacyjna i dziatanie zgodne z zasadami legalizmu (praworzadnosci)

W sytuacji kryzysowej kluczowe pozostaje zapewnienie jak najstabilniejszego funkcjonowania panstwa
— zwtaszcza jesli mowimy o panstwie, za ktérego granicg trwa wojna napastnicza. Wszelkie dziatania
polegajgce na wprowadzeniu stanu wyjatkowego nawet na okreslonym obszarze powinny by¢ poprze-
dzone szczegdtowg analizg proporcjonalnosci takich dziatan, a ewentualnie wprowadzane ograniczenia
— przejs$¢ test koniecznosci ich stosowania. Konieczne jest zapewnienie petnego legalizmu dziatan. Nie
moga powtdrzyc sie sytuacje z pandemii, kiedy ograniczenia swobdd obywatelskich i dziatalnosci gospo-
darczej wprowadzano rozporzgdzeniami.

Niezwykle wazna jest rezygnacja w najblizszym czasie z wszelkich niepotrzebnych dziatan legislacyjnych
mogacych przyczyniac sie do powstania chaosu legislacyjnego lub doprowadzi¢ do destabilizacji proce-
dur prawnych i administracyjnych mogacych stanowi¢ kluczowe mechanizmy w sytuacji kryzysowej dla
spoteczenstwa czy przedsiebiorstw.

7. Bezpieczenstwo informacyjne i wiarygodnosé, w tym w mediach publicznych

Dziatania Rosji obejmujg tez dezinformacje. Mozna ostatnio zaobserwowac nieprawdziwe informacje
powodujgce niepotrzebng aktywnos¢ konsumentéw w zakresie wykupywania paliwa czy wyptacania go-
téwki z bankow. Takie dziatania muszg by¢ szybko i bezwzglednie wyjasniane przez wiarygodne instytu-
cje. Niezbedne na ten moment jest przywrdcenie wiarygodnosci mediom publicznym. Trudno walczy¢ z
dezinformacjg, kiedy krajowe media publiczne nie budzg zaufania u znacznej czesci spoteczenstwa. W
warunkach wojny ,niewiarygodne” media publiczne sg ogromnym zagrozeniem dla bezpieczenstwa.
Rzad traci bardzo istotny instrument komunikacji ze spofeczefistwem lub jego duzg czescig. Rowniez
sam rzad musi by¢ wiarygodny we wszystkich swoich dziataniach i komunikacji. Wielokrotnie demasko-
wane ktamstwa premiera Morawieckiego, czy innych akcji propagandowych, inicjowanych przez rzad
(np. ostatnio ,zarowka z kosztami energii”) sprawiajg, ze teraz obywatele dwa razy zastanowig sie, zanim
uwierzg w wazne obecnie dla bezpieczenstwa i prawdziwe informacje rzgdowe przekazywane nie tylko
w mediach publicznych. A niestety akcja z ,zardéwka” nie zostata wyrugowana z przestrzeni publicznej.

Jezeli skupimy sie tylko kupowaniu czofgéw i armat, i to na kredyt poza kontrolg parlamentu, a pomi-
niemy pozostate obszary, to nie bedziemy bezpieczni.
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FOR zostato zatozone w 2007 roku przez prof. Leszka Balcerowicza, aby skutecznie chroni¢ wolnos¢ oraz
promowac prawde i zdrowy rozsgdek w dyskursie publicznym. Naszym celem jest zmiana $wiadomosci Polakow
oraz obowigzujgcego i planowanego prawa w kierunku wolnosciowym.

FOR realizuje swoje cele poprzez organizacje debat oraz publikacje raportdw i analiz podejmujgcych wazne
tematy spoteczno-gospodarcze, a w szczegdlnosci: stan finansdéw publicznych, sytuacje na rynku pracy, wolnosc
gospodarczg, wymiar sprawiedliwosci i tworzenie prawa. Z inicjatywy FOR w centrum Warszawy i w Internecie
zostat uruchomiony licznik dtugu publicznego, ktory zwraca uwage na problem rosngcego zadtuzenia panstwa.
Dziatania FOR to takze projekty z zakresu edukacji ekonomicznej oraz udziat w kampaniach na rzecz zwiekszania
frekwencji wyborczej.

Wspieraj nas!

Zdrowy rozsgdek oraz wolnosciowy punkt widzenia nie obronig sie same. Potrzebujg zaplanowanego,
wytezonego, skutecznego wysitku oraz Twojego wsparcia.

Jesli jest Ci bliski porzadek spoteczny szanujgcy wolnos¢ i obawiasz sie nierozsgdnych decyzji politykdw udajgcych
na Twoj koszt Swietych Mikotajéw, wesprzyj finansowo nasze dziafania.

Wysdlij przelew na konto FOR (w PLN): 68 1090 1883 0000 0001 0689 0629

W sprawie darowizn mozesz sie skontaktowac z:
Patrycja Satora, dyrektor ds. rozwoju, wiceprezes zarzagdu FOR
tel. 500 494 173
e-mail: patrycja.satora@for.org.pl

Juz dzi§ pomdz nam chronié wolnos$¢ — obdarz nas swoim wsparciem i zaufaniem.

KONTAKT DO AUTORA

Dr Stawomir Dudek
Gtowny ekonomista FOR

e-mail: slawomir.dudek@for.org.pl

Twitter: @DudSlaw
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