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Problemy miodziezy z wejsciem na
rynek pracy

Urszula Sztanderska
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Rzeczywistosc rynku pracy mtodych
osob




Mtodzi na rynku pracy .o
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Sytuacja mtodych a mity

# Wysokie bezrobocie po czesci wynikiem po prostu
rozpoczynania aktywnosci zawodowej: mtodzi wchodza na
rynek pracy i muszg jq znalez¢

# Zadna inna grupa nie jest w sytuacji, ze wszyscy na raz
muszq znalez¢ prace

# Poszukiwanie pracy zawsze trwa:

¢+ Tym dtuzej, im wyzsze oczekiwania dotyczace wysokosci
zarobkow

e Zrdznicowanie ptac wsrod mtodych znaczne — szukanie lepszej
pracy moze miec sens (choc¢ zalezy od jednostkowej sytuacji np.
kwalifikacji i charakterystyki lokalnego rynku pracy)

¢+ Tym dtuzsze, im mniejszy koszt poszukiwan
e Pozostawanie na utrzymaniu rodzicow
¢ UWAGA: poszukiwanie lepszej pracy ma sens!




Aklywni I praCqucy (2011)
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Stopa bezrobocia o)
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Ale | smutna prawda ...
czyli obiektywne trudnosci podjecia
pracy

# Czynnik koniunkturalny - pierwsza reakcja na
spowolnienie gospodarcze: zahamowanie przyjec do
pracy

# Stagnacyjne rynki pracy: struktura osiedlencza nie
przystaje do struktury popytu na prace = duze roznice
w przekrojach:

+ miasto — wies (dotyczy gtownie mtodych, dla starszych
ochronna rola rolnictwa indywidualnego)

¢ aglomeracje — mate miasta
¢ regiony — tereny potnocno-zachodnie
¢ lokalne roznice: czas/koszty dojazdow do pracy




Ale i smutna prawda ...
czyli obiektywne trudnosci podjecia
pracy

4 Niedopasowanie kompetencyjne: rézne wymiary

+ Niewlasciwy poziom wyksztatcenia

¢+ Nieadekwatna do popytu na prace struktura ksztatcenia

e Finansowanie szkolnictwa zawodowego (algorytm jednakowy dla réznych
rodzajow ksztatcenia zawodowego, ogolnie niski)

e Finansowanie szkolnictwa wyzszego (niskie naktady, preferencje rozwoju
tanich kierunkéw ksztatceniaw szkolnictwie publicznym i prywatnym)

¢ Brak kompetencji zawodowych / fachowych
e Programy, podreczniki, nauczyciele
e Wyposazenie / naktady
¢ Niski udziat umiejetnosci praktycznych = szkolnictwo zawodowe
e Mato praktyk
e Przestarzaty ich charakter

* Brak doswiadczenia zawodowego o
¢ Raczej nie dyskryminacja! NS sl Rk Ernomicsmyen



Co z tym wyzszym wyksztatceniem?




Upowszechnienie szkolnictwa
wWYyzszego

Wspolcezynnik skolaryzacji mlodziezy w wieku 19-24 lata (w%) i liczba studentow (w tys.) szkol wyzszych,

publicznych i niepublicznych w latach 2000 — 2010
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~Nasycenie” wyksztatceniem

Ludnos$¢ w wieku 25-64 wg poziomu wyksztalcenia w latach 2000-2010
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Czy wyzsze wyksztatcenie znajduje

miejsce na rynku pracy?

Stopa zatrudnienia w populacji 25-64 lata w zaleznosci od wyksztalcenia w 2010
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Jak wyksztatcenie roznicuje sytuacje
na rynku pracy starszych i
mtodszych?

Stopa zatrudnienia wg wyksztalcenia* i wieku w 2010 r. (w %)
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Specyficzna, polska struktura

Liczba studentéw szkot wyzszych wg formy studiow i typu uczelni w latach 2000 — 2010

(w tys.)

ksztatcenia wyzszego
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Studenci wg grup kierunkow studiow w uczelniach publicznych i niepublicznych w
2010r.
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Naktlady: nauczyciele akademiccy

Nauczyciele akademiccy w latach 2000 — 2010 (liczba — lewy wykres, liczba studentow przypadajacych

na 1 nauczyciela akademickiego — prawy wykres).

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

M profesorowie M docenci M adiunkci M asystenci

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

e ] profesora e ] dr lub doc. e=====1 nauczyciela ak.

(ﬁ K
4
1
— 1.0.0
=19;2 19;9—gy g
7
T T T T T T T T 1
o — (o] (20 < LN Yo} ~ e8] [e2] o
o o o o (=] (=] o (=] o o —
o o o o o o o o o (@] o
(@] (oV] (o] N (@] (oV] o~ (@] (o] (o] (@]

Zrédlo: opracowanie wlasne na danych BDL GUS

Y X

e
P

X
TRsovies”

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
Wydziat Nauk Ekonomicznych




Niskie naktady

Naklady na 1 studenta zestawione z PKB na 1 mieszkanca (w dolarach USA w ujeciu parytetu sily nabywczej)
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Niedopasowania strukturalne




Przyczyny wykonywania innej pracy
niZ praca w wyuczonym zawodzie

(2011)
45,0%
40,0% +—38:3%
35,0% -
H nie znalazly takiej pracy
30,0% -
25,0% - m wybraly lepiej ptatng
prace
20,0% - wybraty lepsze warunki
pozaptacowe
15,0% -
W nie chciaty pracowaé w
10.0% 10,2% 9,5% zawodzie
V70 7
4,6%
i ' 3 8%
5,0% 2,4% 7 2,6% L 6%
0,5% 0,7% 0,6% '/
0,0% - — . -
wyzsze $rednie zawodowe zasadnicze zawodowe

3y *‘f’?ﬂ.l' UNIWERSYTET WARSZAWSKI
I"é:,w;{‘/ Wydziat Nauk Ekonomicznych
% \u\\\‘:\

&



Srednioroczne stopy bezrobocia os6b w wieku 25-34 lata w 2010 . w przekroju wojewodztw (w %)

wyksztalcenie
wojewddztwo _ : WinSZ€. P o »
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Gdzie niskie wyksztatcenie
szczegolnie dyskryminuje

Stopa bezrobocia w populacji w wieku 25-34 lata zamieszkalej w roznych typach miejscowosci wedlug

poziomu wyksztalcenia w 2010 r. (w %)
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Wyksztatcenie i praca a
kompetencje fachowe i spoteczne




Jakosc¢
kompetencji

Struktura fachowych
wyksztatcenia

i terytoriaina A

Normy i
umiejetnosc¢
wspoltpracy

Zatrudnialnosc¢, wynagrodzenia,

awans
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Podstawa normy wspotpracy

® Normy wspotpracy

¢ 7z zatozenia traktujemy je jako daleko idacq gotowosc
dobrego, usilnego, opierajacego sie na starannosci,
zaangazowaniu, wykorzystaniu posiadanych zasobow
wiedzy/umiejetnosci wspotdziatania w zakresie realizacji
wspolnych celow

+ Norma choc nieformalna pozostaje normg bo:

e Dominuje jako sposodb dziatania

e Istniejq sankcje (np. wykluczenia z grupy/spotecznosci,
ostracyzmu) za jej nieprzestrzeganie

e Jest wpojona / zinternalizowana




Co , daja” gospodarce wspolnie
przestrzegane normy?

4+ Dostep do zasobodw ilosciowych i jakoSciowych osdb

zaangazowanych w produkowanie
® Wysokg efektywnos¢ wykorzystania zasobow

Przypadek rynku pracy

# Dziatanie / niedziatanie na szkode
pracodawcy/pracownika

4 Bumelowanie/unikanie bumelowania w pracy

4 Rozwo0j wewnetrznego rynku pracy kosztem
zewnetrznego




Umiejetnosc¢ dzialania zespotowego

Wazne:

4 Podejmowanie dziatan bez przymusu zewnetrznego, w
miare potrzeb, nadarzajacych sie okazji

® UmiejetnosSc organizacji dziatan zbiorowych lub
wigczania sie w nie

# Rozumienie i identyfikowanie sie z pogladem
samoradzenia sobie w zespole, brak podstaw
oczekiwania na rozwigzanie problemow przychodzace z
zewnagtrz

# Brak zahamowan w oferowaniu swoich zasobow
(pracy, kapitatu, intelektu ...)

R




Umiejetnosc dziatania zespotowego

# We wspoitczesnych przedsiebiorstwach zasadnicze
znaczenie ma dziatanie zbiorowe i pozioma (ptaska)
struktura zarzadcza.

@ Decyzje sq podejmowane na szczeblu
wykonawczym (na dole) i tam realizowane

# Koordynacja nastepuje w strukturach poziomych

Przypadek rynku pracy

@ Ewolucja firm pod wptywem zmiany struktury
gospodarczej, postepu technologicznego i zarzadczego
wymusza oczekiwanie, by pracownicy umieli pracowac
zespotowo, samodzielnie, elastycznie reagowac na —
zmiany w srodowisku pracy .



Kapitat spoteczny na rynku pracy —
perspektywa pracodawcy

# Rekrutacja pracownikow
+ Korzystanie z polecania pracownikow, gwarancja jakosci kandydatow
¢ Wiarygodnosc¢ dyplomow edukacyjnych i Swiadectw pracy

® Selekcja:

¢ mozliwosc uzyskania zaufania pracownikow co do przyczyn zwolnien
i co do kryteriow selekcji pracownikow = nie negatywne
oddziatywanie na motywacje zatrudnionych

¢ Wykonywanie pracy

¢ Samodzielnos¢ (zmniejszenie kosztow zarzadzania, efektywniejsze
wykonywanie pracy, elastycznosc)

¢ \Wspotpraca (waskie zespoty + koordynacja)

¢ Eliminacja bumelowania/samokontrola wysitku, jakosci ...

— # Wynagradzanie, ksztattowanie warunkow pracy
¢ Rozumienie regut i warunkow ksztattujacych wynagradzanie



Kapitat spoteczny na rynku pracy —

perspektywa pracobiorcy
# Rekrutacja pracownikow
¢ Poszukiwanie pracy poza instytucjami posrednictwa; wiarygodnos¢
informacji o warunkach pracy
# Selekcja:
¢ zaufanie co do przyczyn zwolnien i do kryteriow selekcji pracownikow
¢ zaufanie do skutecznosci pomocy sieci spotecznej i instytucji
publicznych (aktywnej i pasywnej)
# Wykonywanie pracy
¢ Odpowiedniosc uprawnien, kompetencji i odpowiedzialnosci za rezultat
+ Nagradzanie za inicjatywnosc
¢ Nagradzanie za dzielenie sie wiedzg
# Wynagradzanie, ksztattowanie warunkow pracy

¢ Przekonanie o sprawiedliwym (normy!) podziale korzysci/ kosztow
funkcjonowania firmy

¢ Istnienie skutecznej reprezentacji interesow



Przypadek 1.Poszukiwane
kompetencje w budownictwie

Nadzor

# Wspotpraca w zespole
specjalistow

® Znajomosc swojej ,,dziatki”
technicznej

® ZnajomosC prawa |
ekonomii

@ Umiejetnosc wspotpracy z
innymi

# Uprawnienia — pomozemy
zdobyc¢

® k3aczenie zadan scisle
zawodowych ze wspotpraca
z klientem

Robotnicy

# Znajomosc poszczegolnych
narzedzi i surowcow

# Uniwersalnosc¢ (zdolnosc¢ do
wykonywani wielu roznych prac)

# Dzielenie sie umiejetnosciami i
uczenie od innych

# Odpowiedzialnos¢ za powierzony
odcinek prac

® Doktadnosc¢, umiejetnosc
wspotpracy z innymi

# Zeby byli ,niepijacy”,
ustabilizowani zyciowo”




Przypadek 2: Poszukiwane
kompetencje w energetyce

# Biegtos¢ w matematyce,
# Znajomos¢ podstawowych praw fizyki

# Umiejetnosc¢ przetozenia ich na praktyke — zbudowanie obwodu,
przeliczenie parametrow

# Znajomos¢ aparatow

# Umiejetnos¢ odczytywania specyfikacji

# Rysunek techniczny

4 Odpowiedzialnos¢, doktadnosc, starannosc
@ Wspotpraca w zespole

# Samodzielnosc

% RESZTY nauczymy!
> 2-3 lata, praca ,nha dublu”, wewnetrzne szkolenia

> Certyfikaty — pomozemy zdoby¢



Sprzezenie zwrotne zawodzi
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Oczekiwania pracodawcow w
stosunku do szkolnictwa

wyzszej jakosci ksztalcenia (przez co rozumie sie takze zawarto$¢ programéw
dostosowanych do realidw pracy w zawodzie), w tym rowniez w zawodach
nietechnicznych dla dziatéw wsparcia tak, by absolwent znat techniki i narzedzia
pracy odpowiednie do stanowisk, jakie mégtby zajaé; wyjatkiem jest na ogdt wysoka
ocena ksztatcenia w politechnikach

Wiekszego nacisku na nauczanie praktyczne

Rzetelnego oceniania uczniow tak, zeby swiadectwo mowito o rzeczywistej
wiedzy i umiejetnosciach absolwenta i generalnie, by wymagania stawiane
absolwentom byly wyzsze niz sq obecnie (Swiadectwa nie wzbudzajq zaufania)

Zainteresowania wspotpraca z firmami, zwfaszcza sugerowania, ktorzy
kandydaci do pracy sq obiecujacy jako potencjalni pracownicy

Nacisku na zrozumienie na czym polega praca, jakie sg jej realia, zeby absolwent
nie tylko miat znajomos¢ zawodu ale i organizacji pracy, wymagan dotyczacych
wilasnego rozwoju, zasad pracy w zespole, pod presjq rzeczywistych warunkow,
cechowat sie wysokg odpowiedzialnoscia.
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Jedna z przyczyny niedopasowan
edukacji do rynku pracy - praktyki

@  Praktyka” praktyk zawodowych. W zatozeniu praktyki majq dawac
uczniom i studentom te umiejetnosci, ktdrych nie dostarcza im system
edukacyjny. Chodzi tu o:

¢ umiejetnos¢ odnalezienia sie w organizacji,
¢ zapoznania sie z realiami pracy w branzy
¢ 7 konkretnymi czynnoSciami zawodowymi.

@ W szkotach sg opracowywane programy praktyk, ktére — w przypadku branzy
budowlanej — zaktadajg m.in. to, ze uczen/student zapozna sie ze wszystkimi
etapami budowy, ale trudno znalez¢ przedsiebiorstwo, ktére

¢ jest w stanie zapewnic tak roznorodne doswiadczenia
¢ zechce przyjac na praktyki

@ Szkoly nie sq w stanie zapewni¢ miejsca praktyk wszystkim
uczniom, nie sq tez w stanie skontrolowac jakosci praktyk

# Nieprzygotowanie nauczycieli do praktykowania zawodu

4 Aprobuje sie fikcje praktyk
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